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aspern Seestadt — Losungen far
eine klimafreundliche Zukunft

Um die Klimaziele zu erreichen, braucht es schon heute innovative, intelligente und praxisorientierte
Losungen flr unsere Energiezukunft. Der Schltssel dafir liegt in der Entwicklung unserer Stadte. Aus
diesem Grund forschen wir schon heute an der Stadt von morgen. In Teilen der Seestadt in Wien
arbeiten wir gemeinsam mit unseren Partnern an neuen Losungen fir die Energiewende eines
intelligenten Stadtteils. Dabei testen wir modernste Technologien unter realen Bedingungen und
entwickeln nachhaltige Lésungen zum Schutz des Klimas. Fir CO,-Neutralitat und Energieeffizienz.

Flr uns und unsere Umwelt.
SIEMENS

siemens.at/aspern
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ZUR ANMELDUNG

Kommentar

Neue Perspektiven schaffen und
Chancen fur Fortschritt nutzen

In Zeiten zunehmender Dynamik und wachsender regulatorischer Herausforderungen
geht es mehr denn je um die erfolgreiche Integration verschiedener Starken, Kompeten-
zen, Themenfelder, Ideen, Innovationen und Prozesse.

uch 2025 stehen Osterreichs Be-

triebe weiterhin vor zahlreichen

Herausforderungen: Teuerun-

gen, Marktverdnderungen und

neue Vorgaben durch die EU
(z. B.: Berichtspflicht (CSRD), NIS-2).
Die Stimmung scheint gedriickt und die
Motivation niedrig.

Angesichts der vielen Anforderun-
gen erscheint es nur allzu menschlich,
sich zu fragen, ob wir Superkrifte beno-
tigen, um ihnen gerecht zu werden. Die
klare Antwort lautet: Ja — und eine allein
reicht nicht aus. Nur, wenn wir die indi-
viduellen Starken der heimischen Un-
ternehmen, Entscheidungstriger*innen
und Visiondr*innen gezielt aktivieren,
foérdern und biindeln, kénnen wir die He-
rausforderungen der Zukunft bewiltigen
und sie dariiber hinaus auch aktiv nach
unseren Vorstellungen gestalten.

Was Unternehmen auflerdem brau-
chen: ganzheitliche Prozesse, kontinu-
ierliche Weiterentwicklungen, eine kon-
struktive Fehlerkultur - und vor allem
engagierte Mitarbeitende, die ihr Poten-
zial voll entfalten konnen. Mit dem rich-
tigen Mindset sprechen wir nicht mehr
tiber strenge Auflagen und knappe Dead-
lines, sondern iiber die bessere Zukunft,
die endlich Realitdt werden darf.

Eine Zukunft, in der Qualitat Super-
produkte und Superservices schafft, Ar-
beitssicherheit fiir Schutz und Ordnung
sorgt und ESG-Schutzschilder einen po-
sitiven Wandel bewirken. NIS-2 wird
zur Verteidigungslinie gegen Cyberbe-
drohungen und Risikomanagement be-
wahrt vor vermeidbaren Vorfallen. All
diese Superkrifte eines Unternehmens

Mag. Christoph Mondl & Dr. Werner Paar, CEOs Quality Austria Group.

lassen sich biindeln und mit einem Inte-
grierten Managementsystem (IMS) ge-
zielt steuern.

Mit vereinten Superkraften in
die Zukunft

Das 30. qualityaustria Forum findet
am 12. Mirz 2025 unter dem Motto »Mit
vereinten Superkriften in die Zukunft«als
Hybrid-Event (Salzburg Congress & on-
line) statt. Dort widmen wir uns gemein-
sam mit einem Trendforscher, Fehlerkul-
tur-Enthusiast¥innen, einem Bestseller-
autor und erfahrenen Wirtschaftstrei-
benden aus verschiedenen Branchen den
Themen der Zukunft.

Gemeinsam schaffen wir neue Pers-
pektiven, verwandeln Herausforderun-
gen in Chancen und nutzen die Superkraft

der Flexibilitdt fiir Fortschritt und Verdn-
derung. Seien Sie vor Ort oder online da-
bei und erfahren Sie, wie Sie Ihre eigenen
Superkrafte im Business entfachen und
erfolgreich kombinieren kénnen.
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erwartet

TEXT | Alfons Flatscher
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Wie schatzen Sie die wirtschaftliche
Entwicklung fiir das Jahr 2025 ein?

0,00% Sehr positiv

Positiv

47,01% Neutral

29,06% Negativ

Sehr negativ

COO00O0O

Wie schatzen Sie die wirtschaftliche
Entwicklung fiir das Jahr 2026 ein?

1,69% Sehr positiv

Positiv

51,69%

40,68 % Neutral

Negativ

Sehr negativ

COO0OO0

Zum zweiten Mal nach 2024 haben wir unsere Leser*innen gefragt, was sie
von diesem und nachstem Jahr erwarten. 135 Leser*innen haben sich die Zeit
genommen und unseren Fragebogen ausgefiillt.

RENEXPO
INTERHYDRO

Fachmesse fir Wasserkraft

[27. - 28. Mirz 2025]

Messezentrum Salzburg

Networking & Innovation
vgbe | VOU Expert Event

Fachvortriige & Podiumsdiskussionen

[m

www.renexpo-interhydro.eu




Umfrage

Kommunikatoren gefragt
In schwierigen Zeiten muss man sich

Was mussen Flihrungskrafte 2025 besonders gut kdnnen?

kommunizieren netzwerken

entscheiden

sich durchsetzen,
auch gegen
Widerstande

hartnackig und
ausdauernd sein

im Team agieren  gegen den Strom

erklaren kénnen.

anders denken,
nicht in traditio-
nellen Mustern

schwimmen

@ Die Netzwerker und die Durchpauker sind nicht so gefragt. Die Erklarer schon. Gegen den Strom schwimmen, will man nicht.

wirtschaftliche
Entwicklung:
Die Stimmungslage

2025 - Ein Jahr des Zégerns

b Neutrale Einschitzungen domi-
nieren: 47 % der Befragten rechnen mit
einer eher unspektakuldren wirtschaft-
lichen Entwicklung, was auf eine gewis-
se Unsicherheit und abwartende Haltung
schlieflen lésst.

b Pessimismus ist spiirbar: Fast 30 %
bewerten die Aussichten negativ, wihrend
3,42 % sogar eine sehr negative Entwick-
lung erwarten. Dies deutet darauf hin,
dass viele mit einer Fortsetzung der aktu-
ellen Krisen oder einer Verschlechterung
rechnen.

» Positiv, aber verhalten: Nur20,51 %
sehen das Jahr optimistisch — von Eupho-
rie kann keine Rede sein. Auffillig: Nie-
mand bewertet 2025 als »sehr positiv.

Was wird Ihr Unternehmen 2025 tun?

2026 — Aufbruchstimmung?

» Optimismuswichst: Uber die Half-
te der Befragten (51,69 %) erwarten ei-
ne positive wirtschaftliche Entwicklung,
wihrend die negativen Einschdtzungen
deutlich auf 3,39 % schrumpfen.

»> Weniger Neutralitét: Der Anteil der
neutralen Antworten sinkt auf 40,68 %,
was zeigt, dass sich mehr Menschen klar
positionieren.

b ErsteLichtblicke: 1,69 % der Befrag-
ten bewerten 2026 als »sehr positiv« — ein
Anzeichen dafiir, dass die Hoffnung auf
Stabilitat und Wachstum zuriickkehrt.

Steigende und
fallende Trends
2025

Was steigt? — Die Belastungen

»Insolvenzen und Arbeitslosigkeit:
67,52 % der Befragten erwarten ei-

nen Anstieg der Insolvenzen, wih-
rend 59,83 % eine steigende Arbeitslo-
sigkeit befiirchten. Die Unsicherheit in
der Wirtschaft bleibt damit ein zentra-
les Problem.

» Unzufriedenheit mit der Politik:
63,25 % der Leser*innen sehen eine zu-
nehmende Unzufriedenheit mit dem po-
litischen Fithrungspersonal. Dies unter-
streicht die Erwartung, dass politische
Entscheidungen nicht den gewiinschten
Stabilitatsrahmen bieten.

» Inflation und Energiepreise: Ob-
wohl die Inflation 2025 laut anderen Um-
fragen sinken kénnte, erwarten immer
noch 25,64 % einen weiteren Anstieg.
Auch die Angst vor steigenden Energie-
preisen ist mit 54,7 % ein gewichtiger Fak-
tor.

» Kriegsangst: 24,7 % der Befragten
fiirchten eine zunehmende Eskalation
geopolitischer Konflikte, was sich nega-
tiv auf die Wirtschaft auswirken konnte.

0000C00

investieren sparen

Neues schaffen

rationalisieren

@ In Zeiten wie diesen, ist Neuerung gefragt. Innovatoren stehen hoch im Kurs.
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neue Mitarbeiter
finden

Personal

abbauen starken

Kapitalbasis



Was steigt 2025?
25,64 % Inflation
10,26 % Kreditzinsen
21,37 % Umsatze
17,95 % Auftragsstande
Gewinne
67,52 % Insolvenzen

59,83 %
24,79 %
54,70 %
63,25 % Unzufriedenheit
mit dem politischen Fiihrungspersonal

Arbeitslosigkeit

Kriegsangst

Energiepreise

Wwas fallt 2025?

37,72 % Inflation

52,63 % Kreditzinsen
36,84 %  Umsatze
30,70 %  Auftragsstinde

Gewinne

6,14 % Insolvenzen
6,14 % Arbeitslosigkeit
14,91 % Kriegsangst
8,77 % Energiepreise
3,51 % Unzufriedenheit

mit dem politischen Flihrungspersonal

Auch 2025 wird ein Run auf die Insolvenzgerichte
erwartet, die Unzufriedenheit geht durch die Decke.

clec)e)e)

wachsen auf Kernmarkte

konzentrieren

internationali-
sieren

schrumpfen

| ATI9G |

YPlanar.: Schwebend,

kontaktlos, intelligent!

Freie 2D-Produktbewegung
mit bis zu 6 Freiheitsgraden

Schwebende 5° | Kippen
Planarmover ™~| umbiszu5°
Skalierbare N Heben
Nutzlast 3 um bis zu 5 mm
360° B Dynamisch
mit bis zu 2 m/s

New Automation Technology



Umfrage

Was fallt? — Erste Erleichterung

» Kreditkosten: Mit 52,63 % wird
der Riickgang der Kreditkosten als posi-
tiv hervorgehoben - eine Erleichterung,
insbesondere fiir Unternehmen, die in
Wachstum investieren wollen.

» Inflation: Ein Riickgang der Infla-
tion wird von 37,72 % der Befragten er-
wartet. Dies konnte auf ein vorsichtiges
Vertrauen in die Wirksamkeit geldpoliti-
scher Mafinahmen hinweisen.

» Auftragsstindeund Umsitze: 30,7 %
bzw. 36,84 % der Leser*innen rechnen je-
doch mit sinkenden Auftrdgen und Umsit-
zen, waszeigt, dass die wirtschaftliche Erho-
lung nicht in allen Bereichen erwartet wird.

Begriffe des Jahres
2025 und 2026 im
Vergleich

2025 - Ein Jahr der
Herausforderungen

»»Krisenhaft« und »chaotisch«:
61,42 % der Befragten sehen das Jahr 2025
als krisenhaft, wahrend 28,35 % es als cha-
otisch einstufen. Diese Begriffe spiegeln
die Unsicherheit wider, die viele spiiren.

»»Chancenreich« und »hoffnungs-
voll«: Trotz der Unsicherheiten gibt es
Lichtblicke: 51,18 % sehen auch Chancen
in der Krise, und 37,01 % sind hoffnungs-
voll, dass das Jahr Moglichkeiten zur Neu-
ausrichtung bieten konnte.

b Angst und Depression: 10,24 %
empfinden die Aussichten als »angstein-
floflend«, und 7,87 % beschreiben ihre Er-
wartungen gar als depressiv.

2026 - Ein Jahr der Hoffnung

»»Chancenreich« und »optimis-
tisch«: Der Ton dndert sich deutlich:
62,7 % der Befragten sehen das Jahr 2026
als chancenreich und 59,52 % sind opti-
mistisch - ein deutlicher Stimmungsum-
schwung im Vergleich zu 2025.

» »Hoffnungsvoll« und »stabil«:
55,56 % bewerten das Jahr als hoffnungs-
voll, und 20,63 % sehen Stabilitat am Ho-
rizont. Dies zeigt, dass viele mit einer
Riickkehr zur Normalitit rechnen.
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Wenn Sie an das Jahr 2025 denken,
welche drei Begriffe wiirden Sie
verwenden, um Ihre Erwartungen
Zu beschreiben?

stabil
20,47%

chaotisch
28,35%

depressiv
7,87%

optimistisch

28,35%

chancenreich

krisenhaft
61,42%

angsteinfloBend
10,24%

hoffnungsvoll
37,01%

00020000

Wenn Sie an das Jahr 2026 denken,
welche drei Begriffe wiirden Sie
verwenden, um Ihre Erwartungen
Zu beschreiben?

stabil
20,63%

chaotisch
11,90%

depressiv

optimistisch

chancenreich

krisenhaft
23,81%

angsteinfléBend

hoffnungsvoll
55,56%

000000060

@ Chaotisch heuer, optimistisch nachstes Jahr. Die Hoffnung kehrt 2026 zuriick.



Krisenmodus

Die Erwartungen sind nicht besonders
hoch. vorsicht ist angesagt.

Umfrage

‘ Die wichtigsten Fahigkeiten fur Fuhrungskrafte 2025

1

Kommunikations-
starke (73,97 %):

Essenziell, um

2

Entscheidungs-
freude (57,39 %):

Schnelle und klare

Teams zu fuhren Entscheidungen

und Vertrauen auf- sind unverzicht-
zubauen. bar.

3

Innovatives
Denken (55,65 %):
Abkehr von traditio-
nellen Mustern und
kreative L6sungen

finden.

4

Teamarbeit
(47,83 %):
Kollaboratives Arbei-
ten und eine offene
Unternehmenskultur
fordern.

S

Netzwerken
(33,04 %):
Kontakte nutzen,
um Chancen und
Ressourcen zu
sichern.

6

Hartnackigkeit (41,74 %)
und Durchsetzungsver-
mogen (26,09 %):
Widerstande Giberwinden
und Ziele konsequent
verfolgen.

Fiihrungskrdfte 2025 miissen flexibel, kommunikativ und entscheidungsstark sein — eine Mischung aus Stabilitdt und Agilitdt ist der Schliissel.

P> Weniger »chaotisch«und »krisen-
haft«: Die Einschitzungen als chaotisch
(11,9 %) oder krisenhaft (23,81 %) gehen
deutlich zuriick, was auf ein allgemeines
Gefiihl der Erholung hindeutet.

Fazit: Von Krisenbewaltigung

Zu Optimismus

2025 wird von den Befragten als ein
Jahr der Herausforderungen gesehen, ge-
prigt von Unsicherheit, steigenden Be-
lastungen und vorsichtiger Hoffnung.
Doch der Blick auf 2026 ist deutlich opti-
mistischer: Die Mehrheit der Leser*innen
rechnet mit Chancen, Stabilitit und einer
schrittweisen Erholung. Diese Ergebnisse
zeigen, dass Unternehmer und Entschei-
dungstrager an ihre Fahigkeit glauben,
Widrigkeiten zu iiberwinden - ein inspi-
rierendes Signal fur die gesamte Wirtschatft.

Wwas planen Unter-
nehmen fir 2025?
Die Strategien

Die Antworten der Leser*innen des
Wirtschaftsmagazins Report(+) zeigen,
dass Unternehmen auf verschiedene Stra-
tegien setzen, um das herausfordernde Jahr
2025 zu meistern. Die wichtigsten Trends:

Innovation und Effizienz im Fokus

» Neues schaffen (51,26 %): Uber die
Hilfte der Unternehmen setzen auf Inno-
vation und Neuentwicklung. Dies deutet

darauf hin, dass viele Unternehmen trotz
Unsicherheiten nach vorne blicken und
aktiv neue Chancen erschlieffen wollen.

» Rationalisieren (43,70 %): Fast
ebenso viele setzen auf Kosteneffizienz
durch Rationalisierungen, um wettbe-
werbsfahig zu bleiben und Ressourcen
optimal einzusetzen.

Wachstumsorientierte MaBnahmen

» Investieren (38,66 %): Eine beacht-
liche Anzahl von Unternehmen plant In-
vestitionen - ein starkes Signal, dass trotz
der wirtschaftlichen Unsicherheiten Zu-
kunftspotenziale gesehen werden.

» Wachstum anstreben (36,97 %):
Parallel dazu zielt ein signifikanter Anteil
darauf ab, aktiv zu wachsen. Dies zeigt,
dass Unternehmen ihre Resilienz unter
Beweis stellen wollen.

Fokussierung und Marktstrategien

» Konzentration auf Kernmirkte
(26,05 %): Ein Viertel der Unternehmen
mochte sich stirker auf ihre etablierten
Mirkte konzentrieren. Das ist eine klassi-
sche Strategie, um Risiken zu minimieren.

» Internationalisieren (25,21 %):
Trotz globaler Unsicherheiten gibt es ei-
nen bemerkenswerten Anteil an Unter-
nehmen, die sich auf internationale Ex-
pansion konzentrieren - ein Zeichen von
Vertrauen in globale Mirkte.

Personalplanung

» NeueMitarbeiterfinden (37,82 %):

Der Arbeitsmarkt bleibt ein Thema: Vie-

le Unternehmen wollen trotz der schwie-
rigen Bedingungen neue Talente an Bord
holen.

» Kaum Personalabbau (0,84 %):
Positiv hervorzuheben ist, dass der Perso-
nalabbau kaum eine Rolle spielt - ein Zei-
chen dafiir, dass Unternehmen ihre Beleg-
schaft halten mochten.

Finanzielle Strategien

» Kapitalbasis stirken (19,33 %):
Knapp ein Fiinftel der Unternehmen
plant, ihre finanzielle Basis zu stabilisie-
ren - ein entscheidender Faktor in unsi-
cheren Zeiten.

» Sparen (9,24 %): Uberraschend ge-
ring fillt der Anteil der Unternehmen aus,
dievor allem auf Sparmafinahmen setzen.
Offenbar setzen viele eher auf aktive statt
reaktive Mafinahmen.

Schrumpfen? Ein Randthema

» Schrumpfen (0,84 %): Nur ei-
ne minimale Anzahl der Unternehmen
plant, sich zu verkleinern. Dies zeigt, dass
die Mehrheit der Unternehmen auf Stabi-
litat oder Wachstum ausgerichtet ist.

Fazit: Optimismus trifft Vorsicht

Die Unternehmenspldne fiir 2025
zeichnen ein Bild von Vorsicht gepaart
mit Zuversicht. Wahrend viele auf Effi-
zienz, Innovation und Wachstum setzen,
bleibt Personalabbau oder Schrumpfung
kaum ein Thema. Unternehmen wollen
ihre Starke bewahren und sich aktiv den
Herausforderungen stellen. [
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Top 12

DieTop 12

Personlichkeiten, die Osterreich bewegen

i

Andreas Wagner

Mit Jahresbeginn 2025 Uber-
nahm Andreas J. Wagner die
Geschéftsfiihrung von SAP Os-
terreich. Der gebirtige Stei-
rer kehrt damit aus der deut-
schen SAP-Zentrale in Walldorf
zurlick. Er ist seit 18 Jahren in
Fihrungspositionen im Unter-
nehmen tatig, zuletzt war er als
Chief Business Officer fir digi-
talisierte Lieferketten verant-
wortlich. In seiner neuen Rolle
will er die digitale Transforma-
tion 6sterreichischer Unterneh-
men vorantreiben.
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Barbara Potisk-
Eibensteiner

Die Grazerin Barbara Potisk-
Eibensteiner ist neue Finanzvor-
standin der Osterreichischen Post
AG und die erste Frau in einer
Kernfunktion des Unternehmens.
Sie folgte in dieser Funktion Wal-
ter Oblin, der per 1. Oktober 2024
zum Generaldirektor ernannt wur-
de. Die 56-jahrige Grazerin war
seit 2017 CFO des Papier- und
Zellstoffkonzerns Heinzel Group
und ist nach wie vor Aufsichts-
ratsvorsitzende der bérsennotier-
ten Euro Telesites AG.

Friederich Kupzog

Seit 1. Janner 2025 leitet
Friederich Kupzog das Center
for Energy am AIT Austrian
Institute of Technology mit
rund 300 Mitarbeitenden.

Er setzte sich im Rahmen ei-
ner internationalen Ausschrei-
bung gegen zahlreiche hoch-
qualifizierte Kandidat*innen
durch. Der 45-jshrige Exper-
te fir Smart-Grid-Technologi-
en forscht seit zwdlf Jahren am
AIT und leitete zuletzt die Ab-
teilung »Power and Renewable
Gas Systems«.

Valerie Hackl

Die langjahrige Vorstandin
der Austro Control und der
OBB-Personenverkehr AG
hat mit Jahresbeginn wie-
der die Geschaftsfihrung
in einem staatsnahen Be-
trieb Ubernommen.
Valerie Hackl folgt auf
Harald Stindl, der in den
Ruhestand tritt, an der
Spitze der Gas Connect
Austria. Die 42-jahrige Ma-
nagerin wird gemeinsam
mit Stefan Wagenhofer das
Unternehmen leiten.

Fotos: SAP, Osterreichische Post AG, AIT, Gas Connect Austria
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Martin Kocher

Neuordnung an der Spitze der
Oesterreichischen National-
bank: Im September 2025 tritt
der scheidende Wirtschaftsmi-
nister Martin Kocher die Nach-
folge von Gouverneur Robert
Holzmann an, im Sommer tber-
nimmt Josef Meichenitsch den
Direktorsposten von Eduard
Schock. Bereits an Bord ist die
neue Vize-Gouverneurin Edel-
traud Stiftinger, die auf den vor-
zeitig zurlckgetretenen Gott-
fried Haber folgte. Sie war zu-
letzt in der Geschaftsfihrung
der Forderbank aws tatig.

Joao Paulo Pereira
da Silva

Zu Jahresanfang 2025 ibernahm
der gebdrtige Brasilianer Joao
Paulo Pereira da Silva die Fih-
rung des Kirchdorfer Zement-
werks sowie die Leitung der Kon-
zerndivision Zement von Erich
Frommwald, der aus diesen Funk-
tionen nach 21 Jahren ausschei-
det. Pereira ist ausgebildeter Ma-
schinenbauingenieur und bringt
mehr als 25 Jahre internationa-
le Managementerfahrung in der
Zementindustrie mit, u. a. bei La-
farge bzw. Holcim in Brasilien,
Frankreich und Osterreich.

Manfred Stanek

Beim borsennotierten Gum-
mihersteller Semperit l&st
heuer Manfred Stanek, bis-
lang COO bei Greiner, Karl
Steiner an der Spitze des Un-
ternehmens ab — zundachst als
Vorstand, ab April 2025 als
CEO. Seine Funktionsperio-
de lduft bis 29. Februar 2028.
Der erfahrene Manager war
acht Jahre fir die Greiner AG
tatig, als CEO leitete er sechs
Jahre lang Greiner Packaging
und fhrte die Verpackungs-
sparte durch alle Krisen mit
stets guter Performance.

Maria Zesch

Ende Juli 2024 hatte Maria
Zesch nach drei Jahren ihren
Posten als CEO bei der Tak-

kt AG gerdumt, nun dockte die
Managerin als Senior Advi-

sor bei der Unternehmensbe-
ratung Arthur D. Little an. Zu-
vor war Zesch 18 Jahre fir die
Deutsche Telekom tdtig, seit
2008 als Geschdftsfihrerin
von Magenta Telekom in Oster-
reich. Bei Arthur D. Little wird
sie ihre Expertise in den Berei-
chen Transformation, Telekom-
munikation und Dienstleistung
einbringen.

Daniel Matic

Mehrere Vorstandswechsel
bewegten zuletzt die Allianz
Osterreich. Unter dem neu-
en CEO Daniel Matic soll nun
Ruhe einkehren. Der 49-]ah-
rige l6ste Rémi Vrignaud ab,
der sieben Jahre das Unter-
nehmen fiihrte und sein Man-
dat zum Jahreswechsel auf ei-
genen Wunsch niederlegte.
Matic Gbernimmt die Bereiche
Human Resources, Internal Au-
dit, Recht, Compliance, Cor-
porate Communications und
Market Management.

Sonja Sarkozi

Die Pionierin des Direct Ban-
king in Osterreich Sonja Sar-
kozi ist neue CEO der Anadi
Bank, der friheren Hypo Alpe
Adria. Die 57-jdhrige Manage-
rin bringt 30 Jahre Bank-
Erfahrung mit. Seit 1996 in
Fihrungspositionen bei der
Bawag tdtig, wechselte sie
2017 in den Vorstand der
Sberbank Europe und beglei-
tete 2022 die Abwicklung der
Bank. Bis Sommer 2024 war
sie Geschdftsfihrerin der
Superfund Asset Management.

Sigrid Stagl

Die Okonomin Sigrid Stagl, Pro-
fessorin am Institut fir Regio-
nal- und Umweltwirtschaft der
WU Wien, wurde kdrzlich zur
»Wissenschafterin des Jahres
2024« gewahlt. 1999 promo-
vierte sie in den USA in Okolo-
gischer Okonomie und lehrte
viele Jahre an Universitdten in
GroRbritannien. Gemeinsam mit
Kolleg*innen mahnte sie in ei-
nem offenen Brief von der kinf-
tigen Bundesregierung Investi-
tionen in Klima- und Umwelt-
schutz ein.

Francesca Cozzolino

Die Italienerin Francesca
Cozzolino steht ab sofort an
der Spitze der Pfizer-Niederlas-
sung in Wien. Als Country Ma-
nagerin verantwortet sie die
Forschungsstrategie des Phar-
maunternehmens in onkolo-
gischen Therapien und Impf-
stoffen. Die 47-jdhrige Mana-
gerin begann ihre Karriere bei
Pfizer Italien im Marketing und
war seit 2021 als Business Unit
Lead tatig. In Osterreich be-
treibt Pfizer zwei Standorte mit
rund 520 Mitarbeiter*innen.
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Industrie

Blickzu den

Patricia Neumann, Vorstandsvorsitzende der
Siemens AG Osterreich, im Jahresgesprach tiber den
Bedarf der Industrie und strategische Entscheidun-
gen, an denen der Konzern unabhangig von politi-
schen Stromungen festhalt.

TEXT Martin Szelgrad

Welche Erwartungen haben Sie fiir die konjunkturelle Entwicklung und damit
auch den wirtschaftlichen Verlauf 2025 fiir Siemens Osterreich? Wie ist die Stim-
mung bei Thren Unternehmenskunden?

Patricia Neumann: Wir starten bei Siemens mit unserer Verantwortung fiir 25
weitere Lander in Osteuropa, Zentralasien und Israel mit Riickenwind ins neue
Jahr. Das neue Geschaftsjahr hat bereits am 1. Oktober 2024 begonnen, damit
haben wir das erste Quartal schon hinter uns und es lduft insgesamt gut. In der
Region gibt es Unterschiede. Einige unserer Lander haben ein stirkeres volks-
wirtschaftliches Wachstum. In Osterreich ist das Wachstum im Gesamtgefiige
mit Deutschland, Zentral- und Westeuropa noch zuriickhaltender.

Die Sparte Smart Infrastructure hat im Vorjahr gut performt, der Markt fiir die
Dienstleistungen rund um Digital Industries war indes angespannt.

Neumann: Die Themen, die wir besetzen — Digitalisierung, Elektrifizierung
und Nachhaltigkeit -, sind fiir den angesprochenen Riickenwind verantwort-
lich. Das spiiren wir auch im Geschift. Die grofite Zuriickhaltung gibt es in der
klassischen Automatisierung in der Industrie. Der erwartete Aufschwung nach
dem All-Time-High zu Coronazeiten ist in dieser Form nicht gekommen. Un-
ternehmen sind in einer abwartenden Haltung gegeniiber Expansionen oder
priifen teils sogar eine Absiedelung. Das spiiren wir auch im Auftragseingang,
der derzeit zumindest stabil ist.

Was sind die Hintergriinde fiir die unterschiedlichen Entwicklungen?

Neumann: Insgesamt kimpft die Industrie mangels Nachfrage mit Uberka-
pazititen. Teilweise stammen diese noch aus der Coronazeit. Zusatzlich ma-
chen den Unternehmen Energiepreise, Lohnkosten und auch die Folgen einer
Uberregulierung des Marktes zu schaffen. Weltweit gesehen, und das gilt auch
fir Siemens, ist die Lage insgesamt positiv — mit Wachstum in Amerika, in Asi-
en und China.

Im Smart-Infrastructure-Bereich haben wir neben den klassischen Berei-
chen Gebdudeautomatisierung, Gebaudetechnik und Brandschutz einen gro-
en Schub beim Thema Elektrifizierung - das betrifft vor allem die Modernisie-
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rung der Energienetze und die Verteilung
von Energie — mit einer hohen Nachfra-
ge. Und auch Nachhaltigkeit im Gebau-
debereich ist ein grofier Treiber. Denn ge-
rade der Gebdudebestand bietet hier eini-
ge Gestaltungs- und Optimierungsmog-
lichkeiten.

Software ist bereits der entscheiden-
de Faktor fiir Losungen in beiden Berei-
chen, wobei die Sparte Digital Industries
hier sogar ein Stiick weit die Nase vorn
hat. Ahnlich wie bei meinem vormali-
gen Arbeitgeber (Anm. IBM) ist auch bei
Siemens Hardware enorm relevant, aber
noch besser werden wir, wenn wir die
Dinge mit Software verbinden und Da-
ten nutzen.

Wo wird KI bereits im Gebdudebereich
eingesetzt? In welchen Bereich treffen wir
daraufin der Industrie?

Neumann: KI-Losungen helfen beim
automatisierten Monitoring und der Feh-
lererkennungin der Gebaudetechnik. Die
Messungen von Datenpunkten und der
Einsatz der jeweils passenden Sensoren
ermoglichen vorausschauende Services
rund um »Predictive Maintenance«. KI
hilft auch bei Text, Sprache und bei der
Visualisierung. Und wir stellen auf Basis
von Daten fest, wie viel Kapazitdt in den
Stromnetzen benétigt wird, wo Engpés-
se sind. Der Einsatz von KI in Form ei-
nes»Industrial Copilot« - dhnlich wie ihn
viele im administrativen Umfeld aus der
Microsoft-Welt kennen - ist im industri-
ellen Umfeld sicherlich am weitesten fort-
geschritten — angefangen beim Design ei-
nes Produkts oder eines Prozesses bis zu
seiner Steuerung.

Wie gut setzen Unternehmen KI tat-
sichlich in Osterreich bereits ein?
Neumann: Die Basis ist die Automati-
sierung, bei der die Industrie bereits sehr
weitist. Beim néchsten Schritt der Digita-
lisierung — wie nutze ich Daten, um mei-
ne Prozesse intelligenter zu machen - gibt
es viele gute Ansitze. Viele Unternehmen
suchen nach Méglichkeiten, um KI wert-
bringend einzusetzen. Die Bereitschaft
auszuprobieren ist hoch. Die grofien

Schritte fiir Umsatz- oder Effizienzsteige-
rungen und Serviceverbesserungen aber
kommen erst. Ein Copilot in der Industrie
ist kein Produkt von der Stange, sondern
bedarf der individuellen Umsetzung in
den Produktlinien und Anlagen der Un-
ternehmen.

Im Vergleich der KI-Welt mégen Eu-
ropa andere Regionen wie die USA und

Industrie

land. Dort werden gute Erfahrungen mit
Windkraft gemacht.

Wie stehen Sie zur Idee, aus wirtschaftli-
chen Griinden die nationale CO,-Beprei-
sung vortibergehend auszusetzen?

Neumann: Ich habe Verstandnis fiir
Partikularinteressen, das grofle Ziel,
nachhaltig zu wirtschaften, sollten wir

Die Themenbereiche Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit

widersprechen sich nicht.

China bei generativer KI und den grofien
Sprachmodellen teilweise abgehdngt ha-
ben. In der Industrie ist das definitiv nicht
der Fall. Ich bin iiberzeugt, dass wir hier
als Siemens gemeinsam mit Partnern und
anderen Anbietern eine Starkung der In-
dustrie in Europa schaffen kénnen.

Welche Auswirkungen haben Mit-
te-rechts-Regierungen auf die Transforma-
tion zu einer klimaschonenden Wirtschaft?

Neumann: Siemens setzt weiterhin
stark auf die Themen Digitalisierung und
Nachhaltigkeit. Wir haben uns das stra-
tegisch vorgenommen und das wird auch
vom Markt verlangt. Europa und auch
Osterreich werden sicherlich den Weit-
blick haben, diese Themen weiterzutra-
gen. Es wiirde mich sehr wundern, wenn
wir jetzt komplett in die andere Richtung
gehen - ich wiirde es auch personlich fiir
einen Fehler halten. Klarerweise muss
man Nachhaltigkeit auch mit Wirtschaft-
lichkeit verbinden konnen - diese beiden
Bereiche widersprechen sich nicht.

Sie wiren also nicht fiir ein Windkraft-
verbot in einzelnen Bundeslindern, wie
zuletzt in Kirnten?

Neumann: Ich habe mich nicht im De-
tail mit der Situation in Karnten ausei-
nandergesetzt, personlich hitte ich fiir
Windréider gestimmt. Trotzdem kann ich
nicht ausschlief8en, dass es auch ungeeig-
nete Standorte geben kann. Die Halfte
meiner Familie kommt aus dem Burgen-

aber nicht aus den Augen verlieren. Egal,
welche Entscheidung gefallt wird - man
sollte sie in einem Gesamtkontext be-
trachten.

Was sind zentrale Erkenntnisse aus ihrer
Erfahrung in Fiihrungspositionen?

Neumann: Personlich nehme ich wahr,
dass ich — mit dem Vorteil meiner Erfah-
rung - meine Entscheidungen ziigiger
treffe. Menschen ist der »Purpose, die
Sinnhaftigkeit wichtig. Man kann nicht
genug Zeit investieren, um bestméglich
das Warum und den Wert von Entschei-
dungen und Wegrichtungen zu erkldren.
Denn wenn mir der Kontext, das grofle
Ganze fehlt, wird es auf Dauer schwierig
werden. »Mit den Fiiflen am Boden und
den Augen zu den Sternen« ist ein Zitat
des US-Prasidenten Theodore Roosevelt,
das mir dazu gefillt.

Riickblickend gesehen, messe ich heu-
te Netzwerken im Sinne von Okosyste-
men einen wesentlich héheren Wert bei
als am Anfang meiner beruflichen Karri-
ere. In Projekten gibt in der Regel nicht
nur einen Anbieter und den Kunden, son-
dern weitere Unternehmen, die gemein-
sam mit Siemens agieren.

Nicht alleine unterwegs zu sein, ist
auch beim Thema Innovation essenziell.
In Osterreich schaffen 590 Forscher*in-
nen und Entwickler*innen Neues in
Co-Creation - gemeinsam mit Kunden,
dem Lehrbereich, Universititen und
Fachhochschulen.

WWW.REPORT.AT 01 -2025 15



Am 2. Februar 2025 treten die ersten Pflichten und Verbote des »Al Acts« der EU in Kraft.
Achtung: Auch wenn Firmen aktiv noch kein KlI-Projekt gestartet haben, kann Kl ungewollt durch die
Hintertlre in die eigene Organisation gelangen.

ie KI-Verordnung (KI-VO) regelt
erstmals den Einsatz von kiinstli-
cher Intelligenz in Osterreich und
in Europa. Bestimmte Pflichten
fiir Unternehmen gelten bereits
ab dem 2. Februar. Diese Pflichten tref-
fen Anbieter und Betreiber von KI-Syste-
men: Anbieter von KI-Systemen oder von
KI-Modellen entwickeln entsprechende
Systeme oder lassen diese entwickeln. Be-
treiber verwenden ein KI-System beruf-
lich auf eigene Rechnung und auf eige-
nes Risiko. Die private Verwendung von
KI-Systemen unterliegt nicht der KI-VO
(»Haushaltsausnahme«).

Betreiber von KI-Systemen konnen
aber auch Organisationen sein, die noch
kein eigenes KI-Projekt in Angriff ge-
nommen haben. Denn in vielen Féllen
gelangt die KI durch die Hintertiire, zum

Beispiel durch ein Softwareupdate einer
bereits eingesetzten Software, in die Orga-
nisation. Die ab Februar umzusetzenden
Pflichten betreffen zum einen die Durch-
fiuhrung von Mafinahmen zur Férderung
der KI-Kompetenz, zum anderen das Ver-
bot bestimmter Praktiken im KI-Bereich.

KI-Kompetenz

Die Pflicht, Mafinahmen zur Forde-
rung der KI-Kompetenz der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter durchzufiihren,
trifft sowohl Anbieter als auch Betreiber
von KI-Systemen. Achtung: Auch Betrei-
ber, die KI-Systeme mit bloff minimalem
Risiko einsetzen — und die keinen ande-
ren Pflichten der KI-VO unterliegen -,
sind davon betroffen. Wenn Organisatio-
nen KI-Systeme nutzen, haben sie sicher-
zustellen, dass ihr Personal und ande-

Auflistung der Verwen-
dungszwecke der erlaubten

KI-Systeme

Empfehlung der Experten

Die Integration von KI in geschdftliche Abldufe birgt Chancen,
erfordert aber eine Auseinandersetzung mit rechtlichen Fragen.

Erstellen Sie eine Nutzungsrichtlinie — eine AI Policy —,
die folgende Punkte umfassen kann:
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Verbot aller nicht erlaub-
ten KI-Systeme

re von ihnen beauftragte Personen iiber
ein ausreichendes Maf} an Kompetenz
im Bereich KI verfiigen. Zu berticksichti-
gen sind die technischen Kenntnisse der
Mitarbeiter*innen, deren Erfahrung so-
wie Ausbildung und Schulung. Weiters
sind der Kontext, in dem die KI-Systeme
eingesetzt werden sollen, und die Perso-
nen oder Personengruppen, bei denen die
KI-Systeme eingesetzt werden sollen, zu
beriicksichtigen.

Mitarbeiter*innen, die noch keine
ausreichenden technischen Kenntnisse
und Erfahrungen haben, miissen daher
ausgebildet oder geschult werden, wie die
eingesetzten KI-Systeme zu verwenden
sind. Um die Durchfithrung der Fortbil-
dungen nachweisen zu konnen, sind die-
se zu dokumentieren, zum Beispiel durch
Kursbestatigungen. Nicht zwingend vor-

3

Hinweis auf Risiken und Limi-
tationen der Ki (dies umfasst
auch datenschutzrechtliche
und urheberrechtliche Aspekte
sowie den Schutz von Betriebs-
und Geschaftsgeheimnissen)
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gesehen, jedoch sehr zu empfehlen, ist in
diesem Zusammenhang auch die Erstel-
lung einer » Al Policy«. Sie kann mehrere
Themen umfassen (siehe Kasten unten).

Eine geeignete Ausbildung der Mit-
arbeiter*innen kann auch nach daten-
schutzrechtlichen Vorschriften als techni-
sche und organisatorische Mafinahme zur
Gewihrleistung der Sicherheit der Verar-
beitung erforderlich sein. Zudem kann ei-
ne Verletzung der Pflicht zur Durchfiih-
rung von Mafinahmen zur Férderung
der KI-Kompetenz als eine Verletzung ei-
nes Schutzgesetzes oder einer (vertragli-
chen) Sorgfaltspflicht angesehen werden
und daher zu Schadenersatzforderungen
fithren.

Verbotene Praktiken

Ab Februar sind auch bestimmte
Praktiken im KI-Bereich verboten. Dazu
gehoren KI-Systeme, die Menschen un-
terschwellig beeinflussen oder absicht-
lich manipulieren oder tduschen - mit
dem Ziel oder der Wirkung, deren Verhal-
ten wesentlich zu verdndern und dabei ih-
ren freien Willen zu umgehen - und die-
sen Menschen dadurch einen erheblichen
Schaden zufiigen. Verboten sind auch Sys-
teme, die die Vulnerabilitdt oder Schutz-
bediirftigkeit von Menschen aufgrund ih-
res Alters, einer Behinderung oder ihrer
sozialen oder wirtschaftlichen Situation
ausnutzen und diesen Menschen dadurch
einen erheblichen Schaden zufiigen.
Ebenfalls nicht erlaubt sind Systeme, die
Menschen auf Grundlage ihres sozialen
Verhaltens oder ihrer personlicher Eigen-
schaften oder Merkmale bewerten oder
klassifizieren und dadurch schlechter-

Auflistung der KI-Grundsatze,
die die verwendeten KI-Syste-
me einzuhalten haben

Hinweis auf die einzuhalten-
den Nutzungsbedingungen
und Betriebsanleitungen der
Anbieter der KI-Systeme

() UBER DIE AUTOREN

Recht

Dr. Rainer Knyrim und Mag. Stephan Varga, BSc, von Knyrim Trieb Rechtsanwalte bera-
ten zu Datenschutzrecht, Arbeitsverfassungsrecht, Digitalisierungsrecht, Urheberrecht

und IT-Recht.

stellen oder benachteiligen (»Social Sco-
ring«). Verboten sind weiters KI-Systeme,
die Gesichtsbilder aus dem Internet oder
aus Uberwachungsaufnahmen auslesen,
um Gesichtserkennungsdatenbanken
zu erstellen. Ebenso ist es nicht erlaubt,
Emotionserkennung von Menschen am
Arbeitsplatz oder in Bildungseinrichtun-
gen durchzufiithren. Eine Ausnahme gilt
fur den medizinischen Bereich oder aus
Sicherheitsgriinden - etwa eine Miidig-
keitserkennung von Piloten oder Berufs-
kraftfahrern. Und ebenfalls nicht gestattet
ist die biometrische Kategorisierung von
Menschen, um daraus sensible Daten wie
zum Beispiel ihre politischen Einstellun-
gen abzuleiten. Auch hier gelten wieder
Ausnahmen, etwa im Bereich der Straf-
verfolgung.

Verbotene Anwendungen, die typi-
scherweise dem 6ffentlichen Sektor vor-
behalten sind, betreffen zum Beispiel Ri-
sikobewertungen auf Grundlage von Pro-
tiling oder personlicher Merkmale oder
Eigenschaften, um zu beurteilen, ob ein
Mensch kiinftig eine Straftat begehen

Festlegung von erganzenden KI-Nutzungsre-

geln (z. B. erlaubter Input und Output, mensch-

liche Endentscheidung sowie Information

und Transparenz bei der Verwendung von
KI-Systemen) samt Hinweis auf Konsequenzen
bei Nichtbeachtung der Nutzungsregeln

Auflistung von KI-Beauftragten, die Ansprech-
personen bei Fragen, Unsicherheiten oder
Problemen sind

wird (mit Ausnahme, wenn das KI-Sys-
tem nur Menschen unterstiitzt). Verbo-
ten sind zudem Systeme, die eine biomet-
rische Echtzeit-Fernerkennung in 6ffent-
lich zuganglichen Raumen zu Strafverfol-
gungszwecken durchfithren. Ausnahmen
hier betreffen die gezielte Suche nach ver-
missten Kindern oder die Identifizierung
von Tétern bestimmter Straftaten.

Insbesondere im Bereich des Marke-
tings - beispielsweise die unterschwelli-
ge Beeinflussung oder Ausnutzung einer
Vulnerabilitdt eines Website-Besuchers
oder eines Chatbot-Benutzers -, aber
auch im Rahmen von Bewerbungen oder
bei KI-Systemen, die im Rahmen von Be-
schaftigungsverhaltnissen oder der Tétig-
keit von Bildungseinrichtungen verwen-
det werden, konnten verbotene Prakti-
ken vorliegen. Diese wiren zum Beispiel
eine Emotionserkennung durch KI-Ana-
lyse bei Bewerbungsgesprichen, Bewer-
bungsschreiben oder bei Call-Center-Te-
lefonaten.

Sanktionen

Bei Missachtung des Verbots der ge-
nannten KI-Praktiken drohen Geldbu-
$3en bis zu 35 Millionen Euro oder von bis
zu sieben Prozent des gesamten weltwei-
ten Jahresumsatzes. Es gibt derzeit jedoch
noch keine diesbeziiglichen nationalen
Vorschriften zur Umsetzung einer Sank-
tionierung. Insbesondere wurde noch kei-
ne nationale Marktiiberwachungsbehérde
festgelegt. Eine Missachtung des Verbots
kénnte jedoch datenschutzrechtliche oder
schadenersatzrechtliche Folgen haben. M
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Turbulente Zeiten fir die Osterreichische Bauwirtschaft. Auf Still-
stand folgte ein enormer Boom, dann die Erntichterung. Die
Branche hat zwei schwierige Jahre hinter sich. Eine Trendwende
ist aber absehbar, auch wenn der echte Gamechanger noch fehlt.

ie osterreichische Bauwirtschaft

geht in den letzten Jahren durch

ein lange nicht mehr gekann-

tes Wechselbad der Gefiihle.

Dem kurzfristigen Stillstand zu
Beginn der Pandemie folgte eine enor-
me Boomphase, um nicht zu sagen: eine
Marktiiberhitzung, bevor die Branche in
den Augen vieler beinahe so etwas wie
eine Vollbremsung hinlegte. Hohe Ener-
gie- und Materialkosten, die allgemeine
Inflation und mit ihr die stark steigenden
Zinsen in Kombination mit den stren-
geren Kreditvergaberichtlinien fithrten
zu einem jdhen Ende der Party. Fakt ist,
2024 war bereits das zweite Krisenjahr in
Folge. Und das traf die Branche noch har-
ter als 2023. »Bei der Beschiftigung gab
es 2024 die ersten spiirbaren Riickginge
mit rund 10.000 Beschiftigten weniger
als in den Boom-Jahreng, erklart Micha-
el Klien, Bau-Experte beim WIFO. Auch
die Politik hat sich nicht unbedingt mit
Ruhm bekleckert. Bei einer Umfrage des
Report(+)-Schwestermagazins Bau & Im-
mobilien Report unter 40 Geschéftsfiih-
rernder Branche im Dezember waren nur
knapp sieben Prozent mit dem Krisenma-
nagement der scheidenden Regierung zu-
frieden. »Die angekiindigten Férdermilli-
arden der Politik sind nicht angekommen,
zu grofy war der biirokratische Aufwands,
kritisiert Johann Marchner, Geschifts-
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fiihrer Wienerberger Osterreich, und
fasst 2024 recht deutlich zusammen. »So
ein Jahr brauchen wir nicht mehr.«

Trendwende absehbar

Es gibt aber auch gute Nachrichten:
2024 brachte laut WIFO eine Stabilisie-
rung, die Riickginge in der Produktion
sind abgeebbt. »Auch die Umfrageergeb-
nisse des WIFO-Konjunkturtests zeigen
zuletzt keine weiteren Riickginge«, so
Klien. Ahnlich sieht das auch Peter Kram-
mer, CEO Swietelsky und Vorsitzender
der Vereinigung Industrieller Bauunter-
nehmungen (VIBO): »Dem Infrastruk-
turbau ging es auch bislang sehr gut. Jetzt
zeichnet sich nach dem Abwirtstrend der

@ »wWenn das Wohnbaupaket endlich

auf den Baustellen ankommt und
es im Bereich der Burokratie und
der Bauvorschriften eine echte
Entlastung gibt, dann halte ich ei-
nen Turnaround fiir moglich«, sagt
Robert Jagersberger, Bundesinnung
Bau.

TEXT | Bernd Affenzeller

vergangenen Jahre aber auch im Hochbau
eine Beruhigung ab.« Selbst im besonders
krisengebeutelten Wohnungsneubau sind
fiir 2025 nur mehr leichte Riickgénge zu
erwarten. Die Zinssenkungen sollten die
Leistbarkeit von Wohneigentum spiir-
bar erhohen. »In Kombination mit den
gestiegenen Haushaltseinkommen ha-
ben sich die Rahmenbedingungen fiir die
Nachfrage nach Wohnimmobilien deut-
lich verbessertc, ist Klien tiberzeugt. Au-
Berdem konnte das Wohnbauprogramm
der Regierungein Jahr nach der Ankiindi-
gung endlich die erhofften und langst fil-
ligen Impulse liefern. Robert Jagersber-
ger, Bundesinnungsmeister der Bundes-
innung Bau, sieht 2025 als Jahr der Ent-
scheidung. »Jetzt wird sich zeigen, wel-
che Bundesldnder eine aktive Wohnbau-
politik betreiben. Alle Bundeslander hat-
ten ausreichend Zeit, ihre Wohnbauforde-
rung auf das Bundesprogramm hin anzu-
passen, stellt Jagersberger den Landern
die Rute ins Fenster.

Weiter groBe Herausforderungen

Auch wenn der Abwirtstrend ge-
stoppt zu sein scheint, die Herausforde-
rungen fiir die Branche bleiben. Die an-
haltende Schwiche der 6sterreichischen
Industrie und der gesamten Volkswirt-
schaft erh6hen die wirtschaftliche Unsi-
cherheit, was fiir langfristige Investitions-
entscheidungen grundsitzlich ungiinstig
ist. »Neben der allgemeinen Investitions-
zuriickhaltung ist besonders im Bereich
Industrie und Handel aufgrund der wirt-
schaftlichen Schwichephase mit einem
Riickgang der Bauinvestitionen zu rech-
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nen, ist WIFO-Experte Klien tiberzeugt.
Dazu kommen drohende Budgetkiirzun-
gen im Bund sowie die strukturellen Fi-
nanzierungsprobleme auf Gemeindeebe-
ne. Vor diesem Hintergrund ist es laut Kli-
en mehr als unsicher, ob der Tiefbau wei-
terhin stimulierend fiir die Bauwirtschaft
wirken kann. Laut Jagersberger wird es
fiir viele Unternehmen um nichts anderes
gehen als das Jahr wirtschaftlich zu tiber-
stehen und »tiber das Jahr hinweg genii-
gend Auslastung mit kostendeckenden
Preisen zu erlangen, um unter anderem
das Stammpersonal in Beschiftigung zu
halten«. Marchner hofft, dass den Haus-
bau-Interessierten wieder Zuversicht ver-
mittelt werden kann, dass Bauen bzw.
Kaufen moglich ist. »Der Wunsch nach
einer eigenen Immobilie ist ungebro-
chen, so der Wienerberger-Chef. Im Ob-
jekt- und Hochbau gelte es, die steigenden
Anforderungen an Nachhaltigkeit und
CO;-Reduktion zu erfiillen, um strenge-
re gesetzliche Vorgaben und Kundenan-
forderungen zu bedienen.

Peter Krammer nimmt vor allem die
Politik in die Pflicht. »Die nichste Bun-
desregierung trigt eine enorme Verant-
wortung, den Wohnungsbau zu forcie-
ren.« Die Stagnation im Wohnbau mit der
rapide sinkenden Anzahl von Baubewil-
ligungen in den letzten Jahren, gekoppelt
mit einer stetig wachsenden Bevolkerung
fithrt zu einer Verknappung von Wohn-
raum und einer Verteuerung von Mieten.

@ »Die neue Bundesregierung muss
rasch liefern: ein weiteres Jahr
mit reinen Ankiindigungen kénnen
wir uns nicht leisten«, sagt Johann
Marchner, wWienerberger Osterreich.

»Das alles ist nicht neu, wir alle wissen
und spiiren das, sagt Krammer und ver-
weist auf dielangen Vorlaufzeiten am Bau.
»Wohnungen die wir heute nicht bauen,
fehlen in einigen Jahren. Die Effekte zei-
gen sich langfristig.« Zudem gefihrde ei-
ne Stagnation im Wohnbau durch die en-
ge Verzahnung der Bauwirtschaft mit an-
deren Wirtschaftszweigen und durch den
enormen RO, der durch Ausgaben in den
Bau erzielt wird, die Gesamtwirtschaft
und unzihlige Arbeitsplitze auch in an-
deren Branchen, die iiber Lieferketten mit
der Bauwirtschaft verkniipft sind.

Noch kein Gamechanger

Fir spirbare Erleichterung in der
Branche hat das angekiindigte Auslau-
fen der KIM-Verordnung Mitte 2025 ge-
sorgt, die die Vergabe von Wohnkrediten
deutlich erschwerte oder verunmoglich-
te. »Das Auslaufen der von Beginn an um-
strittenen KIM-Verordnung ist iiberfal-
lig, und niichtern betrachtet erfolgt dieser

Bauwirtschaft

»Die Wiedereinfiihrung der Zweck-
bindung der wohnbauférderung
und ein eigenes Bautenministerium
kénnten echte Gamechanger sein,
sagt Peter Krammer, Swietelsky.

Schritt mit Mitte des heurigen Jahres viel
zu spit, kritisiert Jagersberger. Der er-
hoffte Gamechanger fiir die Branche wird
das Ende der Verordnung aber nicht sein.
Der wire laut den Branchenvertretern an-
derswo zu finden, etwa in der Wiederein-
fithrung der Zweckbindung der Wohn-
bauférderung oder einer Unterstiitzung
der Gemeinden, wenn sie Baugrund fiir
den sozialen Wohnbau giinstig zur Verfii-
gung stellen.

Ideen gibt es viele. Uber allem steht
der Wunsch der Branche nach einem ei-
genen Ministerium fiir die Bauwirtschaft.
»Dort sollten alle Zustdndigkeiten und
Kompetenzen hinsichtlich Bauen, Woh-
nen und Infrastruktur angesiedelt sind,
um zu einer Entbiirokratisierung am Bau
zu kommen und die Effizienzsteigerung
zu férderny, fordert Krammer, der in ei-
ner »starken Uberregulierung am Bau so-
wie den komplizierten und langwierigen
Genehmigungsverfahren« eine unglaub-
liche Belastung fiir die Branche sieht. W
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3au In Zahlen

Baukosten

DILUSILES Im Jahr 2024 waren die Kosten fiir den Wohnhaus- um 0,1 %. Die Kosten fir den StraRenbau lagen im Dezember
und Siedlungsbau laut Statistik Austria um 3,6 % hoher als 2023. 2024 um 1,4 % Uber dem Dezember 2023, aber um 0,2 % unter
Im StraBen- und im Briickenbau stiegen die Kosten im gleichen denen des Vormonats November 2024. Die Kosten im Brickenbau
Zeitraum durchschnittlich um 3,5 % bzw. 2,6 %, im Siedlungswas- stiegen im Dezember im Vergleich zum Vorjahresmonat um 2,9 %,
serbau um 4,0 %. Im Dezember 2024 sind die Kosten fir den gegeniiber dem Vormonat November 2024 um 0,1 %. Die Kosten
Wohnhaus- und Siedlungsbau im Vergleich zum Dezember 2023 fur den Siedlungswasserbau erhdhten sich im Vorjahresvergleich
um 3,9 % gestiegen, im Vergleich zum Vormonat November 2024 um 3,5 %, verglichen mit November 2024 blieben sie konstant.

Monat Wohnhaus- und Siedlungsbau StraBenbau Briickenbau Siedlungswasserbau
Janner +3,0% +54% +2,4% +4,6%
Februar +3,0% +59% +3,0% +4,9 %
Marz +31% +55% +27% +5,0%
April +3,0% +58% +25% +50%
Mai +2,8% +4,7% +1,9% +4,2%
Juni +3,5% +4.4% +3,0% +42%
Juli + 4,4 % +43% +37% +4.4%
August +43% +3,4% +3,0% +3,6%
September +4,0% +1,2% +2,1% +2,6%
Oktober +4,1% +0,1% +2,2% +2,6%
November +4,0% +0,8% +2,5% +3,1%
Dezember +39% +1,4% +2,9% +35%
Gesamtjahr +3,6% +35% +2,6% +4,0%

“ieweils gegentiber Vorjahresmonat; Quelle: Statistik Austria
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Schwarzes Jahr an der Borse

Unternehmen 31.12.2023 31.12.2024 performance

1 simmo 12,50 € 22,20€ 77,60 %

2 ror 12,70 € 17,74 € 39,69 %

3  strabag 41,40 € 39,50 € -4,59 %

4  wienerberger 30,22€ 26,78 € -11,38 %

5  rpalfinger 2520€ 19,68 € -21,90 %

6  Wwarimpex 075€ 0,57 € -23,22%

7 usM 21,10 € 16,10 € -23,70 %

8 caimmo 32,45€ 23,32¢€ -28,14 % 5

9 Immofinanz 21,05€ 1492 € -29,12 % %
Immobilien ATX (IATX) 320,93 € 300,29 € -6,43 % E

*am 3.12.2024 von der Bérse genommen

Wie der Bau & Immobilien Report erhoben hat, brachte 2024 fiir die an der Wiener Borse
gelisteten Bau-Titel fast durchwegs — teils herbe — Verluste. Die groflen Ausnahmen sind Porr und die
S Immo. Die S Immo verzeichnete im Jahr 2024 einen beeindruckenden Zuwachs von 77,60 %.
Allerdings wurde die S Immo aufgrund der Ubernahme durch die Immofinanz am 3. Dezember von
der Bérse genommen. Einzig verbliebener Sieger 2024 ist damit die Porr mit einem ebenso erstaun-
lichen Wachstum von 39,69 %. Alle anderen Titel beendeten das Jahr im Minus. Die Strabag ist mit
minus 4,59 % noch relativ glimpflich davongekommen, bei allen anderen ist das Minus im teils
empfindlichen zweistelligen Prozentbereich.

Baubranche optimistischer als Rest der Wirtschaft

m Weltweit glauben 58 % der

CEOs an globales Wachstum, aber nur 14 %
der heimischen Unternehmenslenker*innen
erwarten Wachstum in Osterreich. So das
Ergebnis der PwC-Survey 2025, an der auch
44 Bsterreichische Vertreter*innen quer
durch alle Branchen teilnahmen. Besser ist
das Stimmungsbild in der Bauwirtschaft. Laut
einer Fihrungskraftebefragung des Bau &
Immobilien Report unter 33 Branchen-CEQs
rechnen knapp 40 % damit, dass 2025 fir
die Bauwirtschaft in Osterreich besser laufen
wird als 2024. Befragt nach der Performance
des eigenen Unternehmens glauben sogar
mehr als 50 % an einen Aufschwung 2025.
In den anderen Branchen nimmt der Wirt-
schaftspessimismus laut PwC wieder zu. Im
Vergleich zu 31 %, die Anfang 2024 an einen

Wirtschaftsaufschwung glaubten, sind es mit
14 % aus der heurigen Umfrage deutlich we-
niger. Dazu kommt, dass 68 % heuer sogar ei-
nen Rickgang der heimischen Wirtschaftsleis-
tung erwarten. Trotz der wirtschaftlichen Un-
sicherheiten plant ein GrofRteil der dsterrei-
chischen CEOs aber keinen Stellenabbau. Ein
Drittel (34 %) mochte sogar zusétzliche Mitar-
beiter*innen einstellen.

Alarmierend ist, dass 45 % der dsterreichi-
schen CEOs bezweifeln, dass ihr Unterneh-
men mit der aktuellen Strategie in zehn Jahren
noch rentabel sein wird. Der Druck zur Trans-
formation wachst — und viele Unternehmen
haben bereits reagiert: 82 % haben innovati-
ve Produkte oder Dienstleistungen entwickelt,
66 % neue Preismodelle eingefiihrt und 63 %
neue Kundengruppen angesprochen.
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Bauwirtschaft

»Zinsen von

—.e. SINA Keln Problemx

Im Interview mit Report(+) erklart Stefan Graf, CEO Leyrer + Graf Baugesellschaft, warum
er Forderungen Kritisch sieht und froh ist, dass die Nullzinspolitik vorbei ist. AuBerdem
zeigt er auf, warum er die Politik als Fihrungskraft der Gesellschaft sieht und was er von

dieser FUhrungskraft erwartet.

© Wie wiirden Sie die aktuelle Lage der 0s-
terreichischen Bauwirtschaft mit wenigen
Worten beschreiben?

Stefan Graf: Schwierig. Besonders im
Vergleich zu den letzten Jahren. Wir ste-
hen vor Fragen, die wir nicht gewohnt
sind. Ich bin seit 2013 Geschiftsfiithrer,
Stagnation oder Rezession gab es in die-
sen zwolf Jahren in dieser Form einfach
nicht. Selbst die Wirtschafts- und Finanz-
krise von 2008/2009 war im Vergleich
nur eine kurzzeitige Irritation. Allerdings
muss man beriicksichtigen, dass wir aus
einer Hochstkonjunktur kommen und ei-
ne Korrektur erwartbar war.

© Als ein wesentlicher Hemmschuh wird in
der Branche die KIM-Verordnung gesehen.
Ende Juni 2025 wird sie auslaufen. Wird
das der erhoffte Gamechanger fiir die Bran-
che sein?

Graf: Es wird einen positiven Effekt
haben, weil die KIM-Verordnung Fi-
nanzierung erschwert hat, aber der ei-
ne grofe Gamechanger ist es nicht. Da
sind Themen wie die allgemeine In-
flation und die generelle Verunsiche-
rung am Markt aus meiner Sicht do-
minanter. Auflerdem muss man ab-
warten, wie die Banken tatsdchlich
reagieren.
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© Lange Zeit galt die Sanierung ja als
Rettungsanker, um den schwichelnden
Neubau zu kompensieren. Jetzt wurde eher
klammbheimlich der Sanierungsbonus be-
endet. Mit welchen Auswirkungen auf die
Branche rechnen Sie?

Graf: Das wird definitiv fiir einen Riick-
gang sorgen. Man kann und muss Forde-
rungen aber auch kritisch sehen. Mit dem
Sanierungsbonus, dem Handwerkerbo-
nus, der Investitionsprimie und was es
nicht alles gibt wird der Markt kiinstlich
stimuliert. Das hat riickblickend auch
zu dem enormen Boom der letzten Jah-
re gefithrt. Dann zeigt sich, der Staat kann
sich das gar nicht leisten, die Férderun-
gen werden radikal zuriickgenommen.
Das hat einen enormen Impact auf den
Markt. Dieser »Forderalismus« hat in Os-
terreich ein Ausmaf$ angenommen, das
nicht mehr gesund ist. Ich halte das auch
tiir grundfalsch, weil damit viel zu stark
in den Markt eingegriffen wird und starke
Irritationen ausgelost werden.

© Sie stimmen also nicht in den allgemei-
nen Ruf der Branche nach einem Konjunk-
turpaket fiir den Bau ein?

Graf: Nicht in voller Auspragung. Man
darf die tatsdchliche Nachfrage nicht au-
Ber Achtlassen.

© Die Nachfrage sei aber vorhanden, heifSt
es. Es scheitert an den Kosten und strengen
Richtlinien.

Graf: Woher kommen denn die hohen
Preise? Das liegt an der Inflation und die
hat ihre Ursache in der Niedrigzinspolitik
der Vergangenheit in Folge von 2008.

© Die Vergangenheit konnen wir nicht
mehr dndern.

Graf: Nein, aber wir kénnen die Wei-
chen richtig stellen. Und Gott sei Dank
sind wir endlich weg von dieser Nullzins-
politik. 4 oder 4,5 % Zinsen hatten wir
im Jahr 2000 auch. Da herrschte eine un-
glaubliche Aufbruchstimmung. Die plétz-
liche Panik ist ja nur auf den raschen An-
stieg zurtickzufiihren.

© Ein lingerfristiger Zinssatz von 3 oder
4 % ist aus Ihrer Sicht also kein Problem?

Graf: Uberhaupt kein Problem. Die
Mirkte miissen sich nur darauf einpen-
deln. Da muss man ein wenig Geduld und
Gelassenheit haben.

© Was wire Ihre wichtigste Forderung an
eine neue Regierung?

Graf: Ganz zentral ist es, saimtliche
Wohnbauabgaben wieder zweckzubin-
den. Damit wire ein Riesenproblem mit

Fotos: Report Verlag



Bauwirtschaft

@ »Forderungen sind immer ein Eingriff in den Markt und kénnen fiir enorme Irritationen sorgen«, warnt Stefan Graf.

einem Schlag gel6st. Das war einer der
grofien Siindenfille, dhnlich wie bei der
Mineraldlsteuer. Mit der Authebung der
Zweckbindung wurden die Gelder plotz-
lich zum Stopfen von Budgetlochern ver-
wendet. Das kann es nicht sein. Das st ein
deutliches Zeichen, dass es an einer klaren
Strategie fehlt.

© Apropos Strategie. Es werden immer
mehr Stimmen laut, die ein eigenes Baumi-
nisterium fordern. Welche MafSsnahmen
miisste so ein Ministerium setzen?

Graf: Ich finde das eine hervorragende
Idee. Die Politik ist die Fithrungskraft der
Gesellschaft. Und Fithrungskrafte miissen
Orientierung geben und Weichen stellen.
Als erstes miisste ein Bauminister inner-
halb der Regierung die Ursachen und Zu-
sammenhange aufzeigen, die zur aktuel-
len Lage gefiihrt haben. Die Baubranche
ist so enorm wichtig fiir die Gesamtkon-
junktur, sie kann und muss ein wesentli-
cher Hebel sein.

Ein weiterer wichtiger Punkt sind die
Themen Digitalisierung und Nachhaltig-
keit. Auch dafiir braucht es eine ganzheit-
liche Strategie, auch in der Ubersetzung
der EU-Vorgaben auf nationale Ebene.

Nachhaltigkeit an sich stelle ich tiber-
haupt nicht in Frage. Aber bei der Um-
setzung haben wir enorme Herausforde-
rungen zu l6sen. Wir bewegen uns in ei-

nem System mit grofSer Unsicherheit und
immer neuen Auspriagungen, die enorme
Kosten verursachen.

Tatséchlich ist das ein riesiger Feld-
versuch, der da gerade europaweit pas-
siert. Wir sind gerade dabei, die aktuel-
len Berichtspflichten zu erlernen, da ste-
hen schon die nichsten Verordnungen
vor der Tiir. Das kann schon zu einem Ab-
wiirgen der Wirtschaft sorgen. Aus einem
sehr richtigen Ansatz heraus regulieren
wir uns zu Tode.

© Hat die Bauwirtschaft aus Ihrer Sicht die
Talsohle durchschritten?

Graf: Ja, davon gehe ich aus. Ich glau-
be, es wird heuer zu einer Stabilisierung
kommen und néchstes Jahr bergauf ge-
hen. Wir hatten eine tiberschieflende
Nachfrage, aufgrund der angesprochenen
Nullzinspolitik, die sich ins Gegenteil ver-
kehrt hat. Geld ist aber genug da.

© Wird das Pendel wieder umschlagen?
Graf: Ich glaube nicht, dass wir wieder
eine Hochstkonjunktur wie 2023 errei-
chen werden. Es wird aber eine verniinf-
tige Auslastung geben. Dafiir braucht es
aber Klarheit. Ohne diese Klarheit auf
politischer Ebene wird es schwer. Wenn
eine Regierung steht und im Regierungs-
programm steht das Richtige drinnen,
dann kann es sehr, sehr schnell gehen.

© Was genau miisste drinnenstehen?

Graf: Leistungsorientierung! Die
Lohnnebenkosten miissen runter, die Be-
steuerung der Uberstunden muss weg, es
braucht Anreize zur Mehrleistung, das
Pensionsalter durch Anreize erhohen -
man kann viel machen.

© Verlassen wir die Politik und kommen
wir zu Threm Unternehmen. Worauf sind
Sie stolz?

Graf: Stolz bin ich auf unsere Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Das war
auch die zentrale Aussage meiner Weih-
nachtsansprache. Danke zu sagen! Dan-
ke fiir das, was sie alle tagtaglich fiir das
Unternehmen leisten. Stolz bin ich auch
darauf, dass ich den Weg, den mein Va-
ter vorgezeichnet hat, erfolgreich weiter-
gegangen bin.

Natiirlich gibt es auch Dinge, die ich
besser hitte machen konnen. Im Nachhi-
nein ist man immer kliiger. Aber ich kann
guten Gewissens sagen, dass ich mir nicht
den Vorwurf machen muss, irgendwas
schlampig oder oberflachlich angegan-
gen zu sein.

© Streben Sie weiteres Wachstum an?
Graf: Wachstum ist nicht mein er-
kldrtes Ziel. Ich bin aber tiberzeugt, dass
Wachstum die Folge von erfolgreichem
Handeln ist. [ |
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Am Beginn

einer neuen
H B

Was bringt die Kl der Wirtschaft? Peter Lieber, Geschaftsfuhrer des Softwarespezialisten
LieberLieber und Prasident des Osterreichischen Gewerbevereins, (iber den Paradigmen-
wechsel im Umgang mit Technik und in der Entwicklung von Software.

TEXT Martin Szelgrad

Wie bewerten Sie den fortgesetzten Hype
um KI? Von ihr sagt man, sie ist gekommen,
um zu bleiben.

Peter Lieber: Kiinstliche Intelligenz ist
per Definition nichts Natiirliches - das
heifit: Wir Menschen haben sie program-
miert, wir haben sie geschaffen. Das Be-
sondere ist: Die Large Language Models
der KI-Systeme arbeiten mit statistischen
Wahrscheinlichkeiten. Wenn ich aber
das gesamte Wissen der Menschheit in
ein System giefle, bekomme ich trotzdem
mehr heraus, denn die KI fiillt auch alle
Leerraume. Suche ich zum Beispiel An-
wendungsfille fiir ein bestimmtes Thema,
generiert mir eine generative Kl auch Bei-
spiele, die noch gar nicht existieren. Ob

26 O1-2025 WWW.REPORT.AT

dieses Halluzinieren dann auch plausibel
ist, ist eine andere Frage.

Die fiir mich grofite Verdnderung
durch KI birgt aber die Anwendbarkeit
mittels natiirlicher Sprache. Das verdn-
dert alles, was wir bislang im Umgang
mit Technik gekannt haben. Allein die
Méglichkeit, Fragestellungen mittels
Prompts so unterschiedlich zu formulie-
ren, dass sich auch die Antworten in den
gewiinschten Nuancen voneinander un-
terscheiden, ist faszinierend.

Ist der Begriff der kiinstlichen Intelligenz
itberhaupt gerechtfertigt?

Lieber: Der Begriff der Intelligenz ist in

diesem Zusammenhang sicherlich prob-

lematisch. Ich spreche lieber von schein-
barer Intelligenz. Es gibt die Definition
des Grades von Intelligenz im Sinne der
Verfiigbarkeit oder des Mangels an In-
formation. Nun hat eine KI in der Regel
Zugriff auf Riesenmengen an Informati-
on in Echtzeit - ist sie deshalb besonders
intelligent? Zweifellos ist sie bei der Kom-
bination von Informationen aus verschie-
denen Fachgebieten dem Menschen haus-
hoch tiberlegen. Dennoch miissen wir bei
den aktuellen Generationen von LLMs
wachsam sein und Ergebnisse auf ihren
Wahrheitsgehalt prifen. Das stellt gera-
de Jiingere vor Herausforderungen, denn
sie konnen die Plausibilitat von Aussagen
mitunter noch nicht so gut einschétzen.

Fotos: iStock, OGV/Fabian Sorger



Was wahr ist und was nicht, ist be-
reits zu einem unserer grofiten Probleme
weltweit geworden. Ich sehe aus diesem
Grund auch den Journalismus als neutra-
len, erkldrenden Vermittler von Wissen in
einer wichtigeren Rollen denn je.

Was bringt die KI der Wirtschaft?

Lieber: Zunachst mochte ich betonen:
Wirtschaft sind wir alle - Produzenten,
Dienstleister und Konsumenten. Was
bringt uns also die KI? Seit vergangenem
Herbst kann mit der Sprachmodell-Versi-
on GPT-40 von OpenAl iiber die Stimme
interagiert werden. ChatGPT spricht mit
seinen Nutzer*innen, und das in verschie-
denen Sprachen. Damit ist das babyloni-
sche Sprachgewirr gelost. Ich kann mich
mit einem Inder in meiner und in seiner
Sprache fliissig unterhalten — die Maschi-
ne iibersetzt fiir uns simultan.

Auch in der Steuerung von Maschi-
nen bieten KI-Systeme vollig neue Mog-
lichkeiten. Bisher mussten die Bewegun-
gen eines Roboterarms in einzelnen Kom-
mandos ausgefiithrt werden. Ebenso sta-
tisch war die Bildanalyse der Umgebung
des Roboters. Hatte sich der Hintergrund
verdndert, hat es das gesamte System ge-
wiirfelt. Allein das Programmieren, wie
eine Tasse oder ein Stuhl definiert wird,
ist fir Entwickler*innen der blanke Hor-
ror. Ein Stuhl hat meistens vier Beine, er
kann aber auch nur drei haben. Die Leh-
nen konnen unterschiedlich geformt sein.
Es gibt Drehsessel und unzéhlige Varian-
ten, wie ein Stuhl gebaut sein kann. Mit
Millionen Bilddaten gefiittert kann eine
KI heute ein Mobelstiick recht zuverlas-
sig erkennen. In meinem néchsten Pro-
jekt kann ich dann darauf zugreifen -
ich muss das System nicht jedes Mal von
neuem trainieren. Als Softwareentwick-
ler schreibe ich dann einfach einen Algo-
rithmus, der bereits auf das Objekt Stuhl
in seinen zahlreichen Variationen bauen
kann. Das spart enorm Zeit und Ressour-
cen. Wir kommen damit in eine Phase, in
der Technologie alles konnen wird, wir
konnen es uns vielleicht nur noch nicht
vorstellen. Das war vor zehn Jahren noch
vollig anders.

Wir stehen vor
einer Phase, in der
Technologie alles

konnen wird.

Was bedeutet das fiir kiinftige Software-
losungen?

Lieber: Ich glaube, dass klassische
Branchensoftware ausgedient hat. Heute
bendétigt man oft eine ERP-Losung — meist
SAP -, um Daten aus dem Kassensystem
auszuwerten. Mit KI wird es in Zukunft
moglich sein, direkt Fragen an die Kassa

zu stellen und die gewiinschten Antwor-
ten zu erhalten. Tatsdchlich sind schon
jetzt alle relevanten Daten in der Kassa
verfiigbar, um das Geschift effizient zu
steuern.

Auch wird die Kenntnis von Program-
miersprachen nicht mehr wichtig sein.
Das reine Coden iibernehmen bereits au-
tomatisierte Systeme - das ist keine Zu-
kunftsmusik mehr. Eine Entwickler*in
oder auch ein IT-ferner Sacharbeiter kann
sich seine App bereits im »No Code«-Mo-
dus mit der Maus zusammenstellen.

Anwendungsgebiete fiir KI sind meis-
tens beim Einsparen von hohen Kosten
zu finden - bei Datenanalysen fiir die
Produktionsoptimierung, fiir Predicti-
ve Maintenance oder auch bei Simulatio-
nen, Einsparungen oder Leistungssteige-
rungen bei Verkaufsfldchen oder Materi-
alien. Aber Achtung: In der Regel haben
nur groflere Unternehmen auch genii-
gend Daten, um damit KI-Systeme fiittern
zu kénnen. Der kleine Tischler oder Ein-
zelhdndler wird von den Optimierungs-
16sungen mittels KI wenig haben - er hat
einfach nicht die Datenmengen.

Ein wirklich guter Einsatz fiir genera-
tive KT, die heute jeder nutzen kann, ist das
Formulieren von Sprache. Nicht jeder ist
redegewandt oder im Verfassen von Brie-
fen oder von Reden geiibt. Das Schrei-
ben eines E-Mails mit einem verniinfti-
gen Anfang und einem Schluss, und noch
dazu mit einer personlichen Note und in
verniinftiger Zeit — das kann fiir viele ei-
ne grofle Erleichterung im Alltag bedeu-
ten. Ich sehe damit ein neues Zeitalter von
Sprachlichkeit und Korrespondenzquali-
tat auf uns zukommen. Das gilt auch fiir
das Arbeiten mit wissenschaftlichen For-
meln oder etwa das Diskutieren von An-
geboten. Eine Angebotserstellung heute
funktioniert mit LLMs bereits besser als
manuell - vor allem wenn ich das System
mit meinen Daten und Dokumenten spei-
se. Achtung vor der Wahl der KI-Lésung,
Stichwort Datenschutz. Ich empfehle bei
sensiblen Daten die Nutzung von europé-
ischen Losungen, die nicht per se auf die
ungefragte Sammlung von Daten ausge-
legt sind.
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Borsenblick

2024 war ein recht erfreuliches Borsenjahr. Doch wie geht es weiter?
Ansprechende Renditen scheinen auch heuer maglich.
Ob US-Aktien wieder gro3 abraumen, ist aber fraglich.

ie Wall Street ist in Feierlaune. Der S&P 500 Index legte

schon das zweite Jahr in Folge deutlich tiber 20 % zu. Auch

der MSCI World verzeichnete ein stattliches Plus. Was das

kommende Borsenjahr anbelangt, zeigen sich die wenigs-

ten Expert*innen pessimistisch. Lediglich in einer Frage
scheiden sich die Geister: Wahrend die einen weiterhin US- Aktien
den Vorzug geben, setzen andere bereits auf die Autholjagd euro-
paischer und asiatischer Titel.

An einet Fortsetzung des US-Hohenflugs zu zweifeln, ist aus
drei Griinden durchaus berechtigt. Die grofen Tech-Werte - die
Magnificent Seven - trugen im ersten Halbjahr 2024 noch 60 %
des Indexanstiegs von S&P bei, in der zweiten Jahreshilfte lag die-
ser Anteil unter 25 %. Zudem machte Fed-Chef Jerome Powell
deutlich, dass die US-Leitzinsen wohl weniger schnell sinken diirf-
ten als erhoftt. Als weiterer Stimmungsddmpfer konnte ausgerech-
net Donald Trump fungieren, der mit seinem Wahlsieg die Eupho-
rie an den Borsen befeuert hat. Die Wirtschaft erwartet sich deut-
liche Impulse, unter anderem durch Steuersenkungen und Dere-
gulierung. Strukturelle Verdnderungen kénnten auch Investitio-
nen in Technologietrends beeinflussen — und nicht zuletzt mitent-
scheidend sein, ob Themen wie kiinstliche Intelligenz, Energie-In-
frastruktur, Lieferketten oder Big Data an Stellenwert verlieren.

Im Sog des Aufwinds an den Borsen zogen vorerst die Kryp-
towahrungen mit. Bitcoin tibersprang erstmals die 100.000-Dol-
lar-Marke. Auch hier konnte Trump mit vollmundigen Ankiindi-
gungen, wie einer strategischen Bitcoin-Reserve oder Handelser-
leichterungen, punkten.

Ruckstand verkleinern

Bleiben diese Mafinahmen mittelfristig aus, konnte die Stim-
mungkippen. Die Fondsgesellschaft Edmond de Rothschild kom-
mentiert bereits jetzt lapidar: »Die Bewertungen von Aktien und
Anlethen in den USA sind nicht mehr attraktiv.« Insofern ste-
hen die Chancen der europidischen Mérkte, im Windschatten der
Wirtschaftsmacht zu reiissieren, gar nicht schlecht. 2024 musste
Europa die grofite Underperformance zum S&P seit 30 Jahren hin-
nehmen. Dieser Abstand ldsst sich nach Ansicht der Borsenfach-
leute nur teilweise durch eine hohere Profitabilitédt der US-Unter-
nehmen rechtfertigen. Neben einem drohenden Handelskrieg gibt
es aber flr europdische Aktien mit der Konjunkturflaute, den ho-
hen Energiepreisen und dem Krieg in der Ukraine noch eine gan-
ze Reihe von belastenden Faktoren.

China riistet sich indessen fiir die erwarteten Handelszolle.
Ein umfangreiches Wirtschaftsprogramm soll die Konjunktur an-
kurbeln. Fiir viele Baustellen, wie die Immobilienkrise oder den
schwachen privaten Konsum, gibt es aber noch keinen Plan. Uber-
raschend gut schloss die Borse in Shanghai angesichts dieser Pro-
bleme mit einem Jahresplus von rund 15 % ab.

Aktiver Handelsplatz

Die Wiener Borse hat sich 2024 nach dem eher verhaltenen
Vorjahr merklich besser entwickelt. Die Aktienumsétze erreich-
ten mit 64 Milliarden Euro ein Plus von rund 17 % gegeniiber 2023.
Ausschlaggebend fiir diese Entwicklung waren aufSerordentlich
hohe Umsitze im Immobilien-Sektor in den Monaten Juni bis
September. Als umsatzstirkste Aktien stachen Erste Group Bank
AG, OMV AG und CA Immobilien Anlagen AG heraus.

Der ATX Total Return (inklusive Dividenden) markierte im
Jahresverlauf 2024 mehrere Hochstwerte und schloss mit einem
Plus von 9,84 %. Nach Kursgewinnen waren BAWAG Group AG
(65,69 %), Erste Group Bank AG (60,31 %) und Addiko Bank AG
(41,57 %) die Top-Performer im ATX Prime. Gemessen an An-
leihen-Neunotierungen bleibt die Wiener Bérse einer der aktivs-
ten Listing-Plitze Europas. Zu den prominenten Listings zéhlte
der Green Bond der voestalpine AG mit einem Emissionsvolumen
von 500 Millionen Euro.

Mit der Implementierung des Midpoint Handels und der
ganztigigen Handelbarkeit der Bundesanleihen wurden wichtige
strategische Initiativen im Interesse der Marktteilnehmer*innen
umgesetzt. »Die Wiedereinfithrung der Behaltefrist fiir Wertpa-
piere bzw. Einfithrung eines Vorsorgedepots stand bereits auf der
Agenda der letzten Regierungg, nutzte Christoph Boschan, CEO
der Wiener Borse, die Prisentation der Jahresbilanz fiir einen Ap-
pell an die Politik: »Der Kapitalmarkt hilt viele Losungsansitze
bereit fiir die gegenwirtigen Herausforderungen. Jetzt ist die Zeit,
mutig zu handeln und die Basis fiir eine wettbewerbsfahige, inno-
vative und wohlhabende Zukunft zu schaffen.«

Der heimische Markt kann nach wie vor mit drei gewichtigen
Argumenten punkten: giinstige Bewertung, solide Unternehmen,
Technologiefiithrerschaft in attraktiven Nischenmarkten. Mit der
CEE-Region, wo ATX-Unternehmen traditionell stark verankert
sind, als kraftiges Zugpferd, bieten sich gute Wachstumschancen.
Wo sich Investments besonders lohnen, hat Report(+) bei Oster-
reichs Top-Analysten nachgefragt (siehe S. 30 und 31).
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Nikolaus Juhasz

Vorstandsvorsitzender, BKS Bank

Die FuRstapfen nach zwei Jahren mit ho-
hen Renditen sind grof. Kurzfristig scheint
eine gesunde Konsolidierung Uberfallig.
Mégliche Korrekturen angesichts sinken-
der Zinsen und einer sich stabilisieren-
den Weltkonjunktur sollten jedoch als
Kaufgelegenheiten gesehen werden. Auch
gibt es Stimmen die dem europdischen
Markt, entgegen der aktuell angespannten
geopolitischen und wirtschaftlichen Lage,
ein Comeback prognostizieren. Bei einer
klugen Selektion und der Nutzung von
Marktchancen bieten sich Anlegern daher
weiterhin attraktive Mdglichkeiten. Wobei
Unternehmensanleihen eine interessante
Option fir all jene bleiben, die eine Mi-
schung aus Rendite und Stabilitat suchen.
Rohstoffe bewerten wir als neutral. Nied-
rigere US-Zinsen kénnten Gold als sichere
Anlage weiterhin attraktiv halten.

)

Diversifikation heiBt
weiterhin das Zauberwort.
Ein Investment in ein breit
aufgestelltes Anlagepro-
dukt, unter Berticksichti-
gung der eigenen Risiko-
neigung, ist nie verkehrt.
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Die Tipps der Top-Analysten

Oliver Prinz

Frage

Wwas bringt das
Bérsenjahr 2025?

Mein personlicher
Anlagetipp

Leiter Investment Strategy, UniCredit Bank Austria

2025 werden die Auswirkungen der
Rickkehr von Donald Trump ins WeilRe
Haus die Weltwirtschaft pragen. Trotz
der vielen Unsicherheiten sind wir
vorsichtig optimistisch fur die Entwick-
lung auf den Finanzmarkten. Nachlas-
sende Inflationsrisiken ermdglichen

es den wichtigsten Zentralbanken,

ihre Geldpolitik vor dem Hintergrund
eines moderaten globalen Wirtschafts-
wachstums zu lockern. Ein verbessertes
Gewinnwachstum ebnet den Weg fir
interessante Renditeaussichten bei glo-
balen Aktien, und auch die weltweiten
Anleiherenditen bewegen sich weiterhin
auf einem interessanten Niveau, wenn-
gleich Kapitalmarktinvestitionen immer
mit entsprechenden Risiken verbunden
sind.

Friedrich Mostbock

Besonders erstklassige
festverzinsliche wertpa-
piere kénnten durch ihren
Diversifizierungsvorteil
und stabile Ertragsaus-
sichten lGiberzeugen.

o

Head of Group Research, Erste Group Bank AZ

o

Ich empfehle unseren Erste Equity Research Fund, welcher sich ausgezeich-
net entwickelt hat und nach unserer »Globalen Aktienliste« gemanagt wird.

Der Vorteil: Der Fonds ist je nach Zyklus regional, sektoral wie landerweise
diversifiziert. Es wird also in schwachen Wirtschaftsphasen oder Krisen in de-
fensive, dividendenstarke Werte investiert, in einem Wirtschaftsaufschwung
aber in zyklische Aktien — und zwar in 50 der weltweit aktuell attraktivsten

Blue Chips.

Insgesamt gehen wir fir die Finanzmdrkte mit
Zuversicht in das neue Jahr. Aktienmarkte be-
finden sich auf oder nahe von Hochststanden,

dennoch gibt es vor allem in den USA noch

eine solide Konjunktur. Weiter riickldufige Zin-
sen (USA wie Eurozone) bleiben ebenfalls ein

entscheidender Faktor. Somit gehen wir von
einer moderat positiven Performance aus.

Risiken und Potenzial fur Volatilitat bleiben
bestehen. In den USA tritt eine neue Regierung

unter Trump an, in Frankreich und Deutsch-

land missen tragfahige Regierungen gebildet

werden und globale Krisenherde warten auf
eine Entspannung. Im Jahr 2025 sollten die

Gewinne bdrsennotierter Unternehmen global
starker ansteigen als 2024. Die Konsensus-Er-
wartung geht von einem Gewinnwachstum von
+ 8,3 % aus, was als Basis mit einer angemes-
senen Bewertung globaler Aktien fir eine wei-
tere Entwicklung durchaus attraktiv erscheint.

gler

Fotos: Gernot Gleiss, UniCredit Bank Austria, Erste Bank_Daniel Hinterramskot



Borsenblick

Gunter Deuber

Head of Raiffeisen Research, Raiffeisen Bank International

Das Borsenjahr 2025 wird gepragt sein von Trump 2.0, von faktischen Inhalten und errati-
schen Ankindigungen. Es ist allen voran die nach wie vor solide laufende US-Konjunktur,
welche die Aktienmdrkte hochtreibt. Die angepeilte Senkung der Kérperschaftssteuer von
21 % auf 15 % sollte in Kombination mit DeregulierungsmalRnahmen und dem anhalten-
den KI-Schub die Gewinndynamik Corporate Americas weiter beschleunigen. Wir erwarten
eine Verbreiterung der Marktentwicklung mit einem starkeren Fokus auf das Value-Seg-
ment. Im Einklang damit sollten auch Unternehmen aus dem amerikanischen Small- und
Mid-Cap-Bereich Rickenwind erhalten.

Fur Europa gestaltet sich die Lage schwieriger. Nicht nur, dass die Wachstumsaussichten
deutlich verhaltener sind, lasst das »America First«-Prinzip vermuten, dass das Headline-/
Newsflow-Risiko fir Europas Borsen zunimmt. Allerdings sollten auch die europdischen
Aktienmarkte zulegen, einige europdische Grolunternehmen machen ohnehin fast 20
bis 30 % ihres Umsatzes in Nordamerika und nochmals dhnliche Werte in Asien. Ein eher
rascher EZB-Zinssenkungszyklus sollte dem europdischen Immobiliensektor in die Karten
spielen. Im Fixed-Income-Bereich sehen wir mit dem deutlich vorgezeichneten Zinssen-
kungspfad Europa als attraktiver an. Stichwort Volatilitdt: Diese war in den letzten zwei
Jahren bei Staatsanleihen teils hoher als am Aktienmarkt und dies sollte anhalten.

@ Eine auf die Uberhitzung folgende Abschwachung der US-Wirtschaft konnte spater im Jahresverlauf fiir eine gedampfte Aktien-
marktentwicklung sorgen, bei Einstiegsmoglichkeiten in Bezug auf Durationsrisiken und vielleicht sogar langlaufenden US-Trea-
suries nahe bei oder lber fiinf Prozent Rendite. Kurzfristige US-Anleihen sind schon jetzt attraktiv fiir EUR-Investoren.
Flur den Outperformer des Jahres 2024, Bitcoin, ist der Wahlsieg Trumps und die rote Welle so ziemlich die beste Ausgangslage
fiir 2025. Diverse Sentimentindikatoren deuten noch nicht auf eine Uberhitzung des Bullenmarktes hin. Die tiefhdngenden
Friichte sind jedoch gepfliickt: Eine Spekulation auf weitere BTC-Hochststande kommt einer Wette auf die Entschlossenheit der
Trump-Administration gleich. Fir risikoaversere Anleger bleibt der Goldmarkt 2025 weiterhin attraktiv.

Nils Kottke Erich Stadlberger

Mitglied des Vorstandes, Bankhaus Spangler

Leiter Private Banking & Asset Management, Oberbank AG

Eine zentrale Frage an den Kapi-

talmarkten 2025 wird sein, wie @ Eine breite globale Aufstellung mit einem Schwer-

viele seiner Wahlversprechen punkt in den USA an den Bérsen. Wer noch langfristig
. attraktive Zzinsen im Euro sucht, sollte sich diese

Donald Trump umsetzt und wie

. ; n jetzt sichern.
viel Unruhe er damit auslost.
An den Markten dirfte es daher

nicht so ruhig zugehen wie Uber Nach zwei sehr guten Borsenjahren
lange Strecken im letzten Jahr. sehen wir auch 2025 Potenziale. In
Die Zentralbanken dUrften mit den USA 4uft die Konjunktur nach
weiteren Zinssenkungen unter- wie vor sehr gut und die neue Trump
stitzen, auch wenn die Erwar- Administration ist jedenfalls stark auf

tungen der Marktteilnehmer*in-

Wirtschaftswachstum ausgerichtet.
nen dahingehend mittlerweile

GroRe Transformationsprozesse, die

gedampfter sind. gleichzeitig stattfinden, werden auch
Chancen bringen. Die 6kologische

@ Ich empfehle auch 2025 ein ausgewogenes Port- Transformation bleibt dynamisch, die
folio. Zum einen weisen viele Anleihen attraktive technologische Transformation in

Renditen auf, zum anderen eignen sich Aktien fiir die Form weiterer Digitalisierungsschiibe

langfristige Kapitalvermehrung. US-Aktien im Spe-
ziellen dirften kurzfristig von der neuen US-Politik
profitieren.

und Kl lauft auf Hochtouren. Dies trifft
alle Branchen und Unternehmen auf
globaler Ebene.

Fotos: Raiffeisen Bank International, Bankhaus Spéangler, Oberbank AG
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»Das geht
sich einfach

In einem ausflihrlichen Exklusiv-Interview
erklart Andreas Pfeiler, Geschaftsfihrer
des Fachverbands Steine-Keramik in der
wirtschaftskammer, welche Fehler der
Politik besonders gravierend sind und wie
der Turnaround im Wohnbau geschafft
werden kann. Er spricht sich explizit fur
MaBnahmen gegen den Klimawandel aus,
fordert aber klare Rahmenbedingungen
und realistische Ziele.

TEXT Bernd Affenzeller

»Mit dem Projekt C2PAT hatte
man CO; abscheiden und daraus
Treib- und Kunststoffe machen
kénnen. Ein Paradebeispiel fiir
Kreislaufwirtschaft. Das wurde
von der Europadischen Kommissi-
on abgelehnt, weil man nicht wis-
se, was mit dem Kunststoff in 100
Jahren passiert. Da wird es dann
schwierig mit der Innovation bei
solchen biirokratischen Hiirden,
kritisiert Andreas Pfeiler.
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Baustoffindustrie

Wir sind seit der Erfindung des Autos abhangig von Erdol,
also in weiten Teilen vom Nahen Osten. China hat mit seiner
Batterie-Industrie einen Ausweg gefunden.

Was war Ihr erster Gedanke, als Sie gehort haben, dass die »Kre-
ditinstitute-ImmobilienfinanzierungsmafSnahmen-Verordnung
(KIM-VO)«, die fiir sehr strenge Kreditvergaberegeln gesorgt hat
und von der Branche immer heftig kritisiert wurde, auslaufen wird?

Andreas Pfeiler: Mein erster Gedanke war: »Zu spit.« Die Aus-
wirkungen werden wir frithestens 2026 spiiren. Es bleibt auch ab-
zuwarten, ob sich die Banken nach dem Auslaufen tatséchlich fle-
xibler zeigen werden. Natiirlich ist das Auslaufen zu begriiflen,
aber dasist nur ein kleiner Schritt. Wir brauchen wesentlich mehr.

Welche weiteren MafSnahmen sind notig?

Pfeiler: Wir haben als Baupakt-Partner schon zu Beginn des
Jahres 2024 eine Refundierung der Mehrwertsteuer gefordert, mit
maximal 100.000 Euro gedeckelt. Medial wurde das als »Die Rei-
chen holen sich 100.000 Euro« kommuniziert. Das ist vollig falsch.
Wir wiirden damit nicht nur Arbeitsplétze sichern, sondern auch
zusitzliches Steueraufkommen generieren, etwa tiber die Lohn-
nebenkosten. Das wire eine vollig budgetneutrale Mafinahme,
die sofort Impulse setzt. Jeder, der ein Projekt in der Pipeline hat,
wiirde sofort zu bauen beginnen. Bei der Sanierungsférderung
hat es ja auch funktioniert. Schade, dass es im Neubau nicht ge-
klappt hat.

Sie waren sicher mit den politisch Verantwortlichen in Kontakt.
Woran ist es gescheitert?

Pfeiler: Es war nicht gewiinscht. Das Finanzministerium hat
mit dem Wohnbaupaket eine eigene Idee gehabt. Das hat auf dem
Papier auch gut geklungen, aber auf der Baustelle angekommen ist
mit Ausnahme des Handwerkerbonus nichts.

Stefan Graf, CEO von Leyrer + Graf, spricht sich im Report-Inter-
view vehement gegen ein Konjunkturpaket aus und fordert von der
Politik vielmehr, die passenden Rahmenbedingungen zu schaffen, in
denen sich der Markt bewegen kann. Konnen Sie diesem Zugang et-
was abgewinnen?

Pfeiler: Auf jeden Fall. Die gesamte Industrie braucht stabile
Rahmenbedingungen, mit einem zeitlichen Horizont und erreich-
baren Zielen. Es ist eh nett, wenn wir eine CO,-Steuer haben, um
den Umstieg von fossilen Brennstoffen zu forcieren. Aber wenn in
vielen Bereichen die alternativen Energiequellen gar nicht verfiig-

bar sind, habe ich ein Problem. Um ein Betonwerk zu betreiben,
brauche ich mehr Energie als fiir ein E-Bike oder ein E-Auto. Alle
reden vom Wasserstoff. Aber wo sind die konkreten Losungen?

Gehen Sie davon aus, dass eine neue Regierung gesprdichsbereiter
ist?

Pfeiler: Ich hoffe schon. Wir miissen endlich Abstand nehmen
von diesem stindigen Golden Plating. Die EU hat Klimaneutrali-
tit bis 2050 vorgegeben. Da muss Osterreich nicht mit 2040 vor-
preschen. Die Industrie will sich der Weiterentwicklung nicht ver-
schlieflen. Im Gegenteil. Es istim ureigensten Interesse gerade der
energieintensiven Industrie, auf giinstige Energietréger zu setzen.
Wasich kritisiere ist das Fehlen eines sauberen Ubergangsrahmen
und die kurz gesetzten Ziele. Man muss der Wirtschaft die Chance
geben, die Transformation zu vollziehen.

Wie wichtig sind fiir Ihre Branche neue Technologien wie CCS
und CCU (Carbon Capture and Storage und Carbon Capture and
Utilization)?

Pfeiler: Sehr wichtig. Mit C2PAT gab es auch ein ganz wichti-
ges derartiges Projekt, bei dem CO, aus einem Zementwerk abge-
schieden und zu Kunst- oder Treibstoff verarbeitet hitte werden
sollen. Das wire ein Paradebeispiel fiir Kreislaufwirtschaft gewe-
sen. Das wurde von der Europaischen Kommission abgelehnt, weil
man nicht wisse, was mit dem Kunststoff in 100 Jahren passiert.
Da wird es dann schwierig mit der Innovation bei solchen biiro-
kratischen Hiirden.

Die Biirokratie wurde schon immer kritisiert.

Pfeiler: Das ist richtig. Aber in den letzten fiinf Jahren hat die
Biirokratie schon noch mal deutlich zugenommen. Vor kurzem
wurde ich mit dem Vorwurf konfrontiert, dass die Produktivitat
im Bausektor abgenommen hat. Um dem nachzugehen, habe ich
bei einigen Firmen angerufen. Die Antwort war immer dieselbe.
»Wir miissen heute viel mehr Leute anstellen, um all die Repor-
ting-Pflichten erfiillen zu konnen. Die fehlen an anderer Stelle.«
Daskann es nicht sein.

Wie ist 2024 fiir Ihre Mitgliedsunternehmen gelaufen? Neben dem
Bau schwiichelt ja auch die Industrie?
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Baustoffindustrie

Pfeiler: Da muss ich eine Ebene hoher-
gehen. Europa hat in den letzten 20 Jahren
vollig verabsdaumt, den Digitalisierungs-
schub zu nutzen. Wir haben uns zu sehr von
anderen Wirtschaftsregionen beeinflussen
lassen. Ich empfehle jedem einen Blick in
den Draghi-Report. Wir sind seit der Er-
tindung des Autos abhingig von Erddl, al-
so in weiten Teilen vom Nahen Osten. Das
galt auch fiir China. Aber China hat einen
Ausweg gesucht und begonnen, Batterien
zu produzieren. 2030 wird China den welt-
weiten Bedarfan Batterien decken konnen.
Kein Wunder, dass China fiir Elektromobi-
litatlobbyiert. Die haben den Treibstoff da-
fur. Europaist es nicht gelungen, dem etwas
entgegenzusetzen.

Dasind aber auch die Unternehmen selbst
in die Pflicht zu nehmen. Die deutsche Auto-
mobilindustrie etwa hat beim Thema Elek-
tromobilitit nicht gerade die Nase vorne...

Pfeiler: Die wusste aber auch, dass Lit-
hium in Europa nie abgebaut werden darf
und man sich in eine absolute Abhéngig-
keit von China begibt. Diejenigen, die mit
erneuerbarer Energie viel Geld verdienen,
haben sehr erfolgreich in Europalobbyiert.
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»Um ein Beton-
werk zu betrei-
ben, brauche
ich mehr Ener-
die als flr ein
E-Bike oder ein
E-Auto. Da wird
es mit wind
und Sonne
knapp.«

Das ist alles. Diese Rahmenbedingungen
machen es der européischen Industrie sehr
schwer. »Wasch mich, aber mach mich
nicht nass.« Das spielt es nicht. Wichtig ist,
dass wir in Europa einen gewissen Grad der
Autarkie erreichen. Das ist zum Beispiel
bei mineralischen Rohstoffen méglich.
Natiirlich kann man sich politisch gegen
Schottergruben und Steinbriiche entschei-
den, aber dann kann es in Krisenfillen wie
Hochwasser auch zu Engpassen kommen
und die Infrastruktur kann nicht mehr am
Leben erhalten werden. Das ist nur méfiig
schlau. Mit Grundstoffen sollte man sich
immer selbst versorgen kénnen.

Wie ist es den Unternehmen wirtschaft-
lich gegangen?

Pfeiler: Den darniederliegenden
Wohnbau hat die Ziegelindustrie schon
2023 massiv gespiirt. Da ist die Produk-
tionsleistung um fast 50 % eingebrochen.
Beim Beton waren die massiven Riickgénge
erst 2024 spiirbar, weil die Infrastrukturin-
vestitionen noch hoch sind. Bislang konn-
ten die Unternehmen ihre Leute noch hal-
ten, weil man das Know-how nicht verlie-
ren will. Aber das wird schon langsam eng.

Foto: iStock



Wasserstoff

»Alle reden vom Wasserstoff. Aber wo sind die
konkreten Losungen?«, fragt Andreas Pfeiler

»Die Refundierung der Mehrwertsteuer fur
Hauslbauer ist kein Geschenk an die Reichen,
sondern eine dringend benotigte Konjunktur-
spritze.«

Wie kann der Fachverband Steine-Keramik seine Mitgliedsunter-
nehmen in dieser schwierigen Zeit unterstiitzen?

Pfeiler: Da geht es vor allem um Lobbying. Wir miissen der
Politik klarmachen, dass wir Impulse fiir den Wohnbau brauchen,
und das sofort! Nicht erst in einem halben Jahr. Da sind wir wie-
der bei der Refundierung der Mehrwertsteuer als eine von vielen
moglichen Sofortmafinahmen.

Wie werden Sie von der Politik gehort?

Pfeiler: Das ist natiirlich nicht einfach, aber als WKO haben
wir mit der Fithrungsspitze schon gewichtige Stimmen auf unse-
rer Seite. Deshalb versuchen wir auch, unsere wichtigsten Punkte
dortzuverankern. Von daist der Weg in die Spitzen der Regierung
deutlich kiirzer.

Apropos Lobbying: Es gibt in der Bauwirtschaft unglaublich viele
Interessenvertretungen, Verbinde und tempordre Seilschaften, die
alle Ahnliches fordern. Gerade im Wohnbau ziehen eigentlich alle an
einem Strang. Wiire es sich nicht sinnvoll, sich zu einer Initiative zu-
sammenzuschliefSen?

Pfeiler: Das passiert ja immer mehr. Bei unserem letzten Po-
sitionspapier haben wir nicht nur die Baustoffindustrie, das Bau-
gewerbe, die Bauindustrie, die Gewerkschaft und Global 2000 an
Bord, sondern auch Projektentwickler und Immobilienentwickler.
Die alle finden sich im Papier wieder. Und damit klopfen wir bei

»Natiirlich sinkt die Produktivitat im Bausektor, weil die
blrokratischen Hiirden immer héher werden.«

Baustoffindustrie

allen Stakeholdern an, denn die Voraussetzung ist ja, dass zumin-
dest alle mal vom selben sprechen.

Gerade beim heifS diskutierten Thema Bodenverbrauch hat man
oft den Eindruck, das jeder von etwas anderem spricht. Warum kann
man sich nicht mal auf einen gemeinsamen Gegenstand, eine ge-
meinsame Definition einigen?

Pfeiler: Es ist die Frage, ob das iiberhaupt von allen Seiten ge-
wiinscht ist. Heute ist jedes gewidmete Baugrundstiick als versie-
gelt angefiihrt, egal ob da ein Garten ist oder nicht. Am sinnvolls-
ten wire eine Drohnenerkundung in einem Bezirk oder einer Ge-
meinde und dann ein Abgleich der realen Versiegelung mit der
statistischen. Aber da trauen sich viele nicht driiber, weil dann ihre
Argumentation plétzlich auf sehr wackeligen Beinen stehen wiir-
de. Auch wir setzen uns fiir eine sinnvolle Flicheninanspruchnah-
me ein. Niemand will heute mehr ein Fachmarktzentrum auf die
griine Wiese stellen, solange es im Ortskern Leerstinde und Nach-
verdichtungsmoglichkeiten gibt. Ich verwehre mich auch gegen
den Vorwurf, dass die Bauwirtschaft fiir die Versiegelung verant-
wortlich ist. Da entscheiden immer noch die Bauherrn und die
Behorden, die Bewilligungen erteilen.

Welche Erwartungen haben Sie an 2025 und an die neue Regie-
rung?

Pfeiler: Ich mochte rasche Impulse fiir den Wohnbau, und zwar
baustoff- und technologieneutral. Losungen liegen auf dem Tisch.
Férderungen, die irgendwann in der Zukunft greifen, braucht kei-
ner. Da ist es besser, es gibt die klare Ansage, dass es keine Impul-
se geben wird. Das ist zwar nicht schon, aber man weif3, woran
man ist, und niemand steigt auf die Bremse, weil ja etwas kommen
konnte. Weiters brauchen wir einen sicheren Zugang zu den La-
gerstatten. Das ist fiir eine Volkswirtschaft gerade in Krisenzeiten
sehr wichtig.

Und schliefilich brauchen wir klare Rahmenbedingungen mit
realistischen Zielen. Und das kann nicht sein: Klimaneutralitat
2040, zehn Jahre frither als von der EU vorgeschrieben. Das geht
sich einfach nicht aus.
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Energie

Strom zum besten Preis

Sie wollen wissen, wer flr Ihr Unternehmen der glinstigste Energielieferant ist?
wir haben fir KMU mit bis zu 100.000 Kilowattstunden Jahresverbrauch Strom Musterbetriebe
in verschiedenen Regionen recherchiert und die jeweils besten Angebote zusammengefasst.

Unternehmen: Jahresverbrauch Strom  Lastprofil Netzbetreiber

Friseursalon 26.200 kwh

Gewerbe werktags (8-18h) | 6900 Bregenz | Vorarlb. Energienetze

Aktuelle Spitzenreiter (Produkte mit Preisgarantie)

. Kosten fiir 12 Monate . .
Lieferant Produkt (inkl. Netzgebiihren, Steuern, Abgaben) Preisdetails (exkl. Ust.)

Arbeitspreis 9,9 Cent/kwh, Jahrespauschale 60 Euro,

Sillrek gl Ao Ekes SO0 12 Monate Bindefrist, Preisgarantie fir 12 Monate
Strom Einfach Arbeitspreis 10,7 Cent/kwh, Jahrespauschale 21 Euro,

vkw Business 6.070,48 Euro keine Bindefrist, Preisgarantie bis zum 30.3.2025

disk energy e 6.320,80 EUr0 Arbeitspreis 11,5 Cent/kwh, Jahrespauschale 20 Euro,

12 Monate Bindefrist, Preisgarantie flir 12 Monate

Jahresverbrauch Strom Netzbetreiber

33.700 kwh

Lastprofil

WE G EE Rk

Biirogebaude 1150 Wien wiener Netze

Gewerbe werktags (8-18h)

Aktuelle Spitzenreiter (Produkt mit Preisgarantie, ohne Bindefrist, Laufzeit 1 Jahr)

Lieferant Produkt :i(:;ﬁ:tfzgre;fhn%?;t:uern und Abgaben) Preisdetails (exkl. Ust.)
MAXENERGY MAX Heimat Strom 9.979,52 grrzfs'tgs;;;i';;zﬂff 1(:2'3'{,':0/['1(;‘12' Jahrespauschale 60 Euro,
Lidl Energie Lidl Strom 10.200,02 ﬁrrte’fs”g?;‘i';;%lisczﬁ/ gﬂ‘éfza&rg”a”“ha'e HEIEL,

Quelle: Tarifrechner der E-Control fiir Gewerbe am 22.1.2025, alle Angebote mit Smart Meter, ohne Wechselrabatte.
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Energle

HeiBes Wasser aus der Tiefe

In Wien-Aspern, nahe der U-Bahn-Station Seestadt, starteten die Bohrungen fur die erste
Tiefengeothermie-Anlage. Bis zu 100 Grad heiBes Wasser aus rund 3.000 Metern Tiefe soll
kinftig die Wwarmeversorgung fir 20.000 Haushalte in Wien sichern.

Wien sitzt auf einem groflen

Wirmeschatz. Nach jahrelan-

gen Forschungs- und Planungs-

arbeiten werden wir ihn jetzt

heben, schwiarmt Karl Gruber,
Geschaftsfithrer der Wien Energie. Der
grofie Vorteil der Technologie: Die Ener-
giequelle ist gleichmafig und ganzjéahrig
verfiigbar. Das heifle Wasser speist mittels
Wirmetauscher die Fernwérme. Das ab-
gekiihlte Wasser wird wieder in die Tiefe
gepumpt, um sich erneut aufzuheizen -
ein geschlossener, erneuerbarer Kreis-
lauf. Durchgefiihrt wird das Pionierpro-
jekt von deeep, einem Joint-Venture von
Wien Energie und OMV.

Bereits seit 2016 beschiftigt man sich
intensiv mit dem sogenannten »Ader-
klaaer Konglomerat«, einem natiirli-
chen Wasserreservoir tief unter der Er-
de. »Wir haben schon hundert Mal durch
das Konglomerat gebohrt. Ob wir jetzt ein
Kohlenwasserstoffmolekiil bewegen oder
ein Wasserstoffmolekiil, das macht fiir
uns keinen groflen Unterschied, verwies
Berislav Gaso, OMV-Vorstand Energie,
auf die langjahrige Expertise der Fach-
leute.

Die Bohrungen sollen Mitte 2025 ab-
geschlossen sein, dann folgen Fordertests,
bei denen die Verfiigbarkeit, Temperatur
und chemische Zusammensetzung des
Wassers tiberpriift werden. Danach wird
die obertdgige Anlage am Geldnde errich-
tet, die Inbetriebnahme ist fiir 2028 vor-
gesehen. Das Investitionsvolumen betragt

Was ist Tiefen-
geothermie

®

Mit dem riesigen natiirlichen Thermalwasservorkommen in rund drei Kilometern
Tiefe hat Wien einen Schatz direkt unter unseren FiBen.

rund 90 Millionen Euro. Die Auslegung
der weiteren Infrastruktur erfolgt entspre-
chend der Wasserqualitit und der Wasser-
mengen - aufgrund der Forschungsergeb-
nisse rechnet man aber nicht mit groflen
Uberraschungen.

Weiterer Ausbau geplant

Wirtschaftsstadtrat Peter Hanke
spricht von einem »echten Meilenstein,
der die Stadt Wien dem Ziel der klima-
neutralen Wiarmeversorgung bis 2040
wieder einen Schritt ndher bringen soll:
»Diese Tiefengeothermie-Anlage ist ein
Vorhaben mit Weitblick. Wir gewinnen
hier nicht nur Energie, sondern stirken
damit auch unsere Versorgungsunabhin-
gigkeit und somit den Wirtschaftsstand-
ort.«

Sechs weitere Anlagen in der Donaus-
tadt und in Simmering sind geplant. Im

Vollausbau kénnen 200.000 Haushal-
te mit Warme aus der Tiefe versorgt wer-
den - CO,-frei und unabhéngig von Gas-
lieferungen und Preisentwicklungen.
»Was wir in den vergangenen zwei Jahren
in der Energiewirtschaft erlebt haben, war
schon stiirmisch«, sagte Peter Weinelt,
Generaldirektor der Wiener Stadtwerke,
in Anspielung auf den starken Wind beim
Pressetermin zum Bohrstart.

Im Bereich der Bohrungen gelten ho-
he Sicherheitsstandards. Ab Janner steht
fur Interessierte ein Infocenter am Rand
des Geldndes bereit. Wihrend des gesam-
ten Bohr- und Bauvorganges der kom-
menden Jahre kénnen die Projektfort-
schritte somit live verfolgt werden. Der
Besuch ist kostenlos, eine Voranmeldung
tiir Gruppen jedoch erforderlich.

www.deeep.at

Geothermie ist die in der Erde gespeicherte Warmeenergie. Diese stammt aus dem Erdkern, der 5.000 bis
7.000 °C heiB ist, und aus natirlichen zZerfallsprozessen im Erdmantel. Dadurch ergibt sich ein stetiger
warmeaustausch mit der Erdkruste, der nach menschlichem Ermessen unerschopflich ist. In Mitteleuropa
nimmt die Temperatur pro 100 Meter Tiefe um etwa drei Grad Celsius zu. Wahrend die oberflachennahe
Nutzung der Erdwarme geringe Tiefen von 10 bis 300 Metern betrifft, sind bei der Tiefengeothermie hinge-
gen Bohrungen in mehrere tausend Meter Tiefe erforderlich.
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Nachhaltigkelt

»ES drohen viele

unintelligente MaBnahmen«

Im Interview mit Report(+) erklaren die beiden Rechtsanwalte Stephan Heid,

Heid & Partner Rechtsanwalte, und Martin Niederhuber, Niederhuber & Partner
Rechtsanwalte, welche negativen Auswirkungen Ktrzungen und Streichungen von
FordermaBnahmen auf den Standort Osterreich haben werden, warum Unterneh-
men aktuell mit einer enormen Planungsunsicherheit konfrontiert sind und was
sie dennoch positiv in die Zukunft blicken lasst.

TEXT | Bernd Affenzeller

© Ihre beiden Kanzleien haben sich stark
dem Thema Nachhaltigkeit verschrieben.
Haben Sie angesichts der aktuellen politi-
schen Grofswetterlage — national wie inter-
national - schon einmal mehr Riickenwind
verspiirt?

Martin Niederhuber: (Lacht) Gute Frage.
Ich denke fiir unser Geschaft ist es nicht
relevant, ob wir Riickenwind verspiiren
oder nicht. Sowohl Heid & Partner mit
dem Schwerpunkt Vergaberecht als auch
wir mit dem Schwerpunkt Umwelt- und
Energierecht werden mit Fillen betraut,
die aus der Praxis kommen. Es gibt ein
europdisches und nationales Regelge-
rist, das so komplex ist, dass es Kanzleien
braucht, die die Unternehmen begleiten.
Daran wird sich unmittelbar nichts dn-
dern, egal wie die politische Grofiwetter-
lage ist. Was sich national aber natiirlich
mittelfristig andern kann, ist, dass durch
Streichungen von Férderungen im Um-
welt- und Klimaschutzbereich Investitio-
nen von Unternehmen gestoppt werden.

38 01-2025 WWW.REPORT.AT

Stephan Heid: Ich denke auch, dass es
keine unmittelbaren Auswirkungen auf
uns hat. Es wird aber fiir die 6ffentlichen
Auftraggeber durch die klammen Budgets
in Zukunft sicher schwieriger, griine Ak-
zente zu setzen, weil diese aufgrund des
oftmals innovativen Charakters etwas
mehr kosten und es daftir eine Anschub-
finanzierung brauchen wiirde, wie zum
Beispiel bei griinen, CO,-reduzierten
Baustoffen.

© Meist geht es bei Interviews wie diesem
um die Frage, welche MafSnahmen Sie von
einer neuen Regierung erwarten. Geht es
aktuell eher um die Frage, was nicht gestri-
chen werden darf? Befiirchten Sie eine Bud-
getsanierung am Riicken der Nachhaltig-
keit?

Niederhuber: Natiirlich haben wir
auch aktive Wiinsche, um den Standort
zu starken. Ganz oben auf der Liste ste-
hen eine Verfahrensbeschleunigung und
der Ausbau der erneuerbaren Energie.

Da gibt es mit dem Erneuerbaren-Aus-
bau-Beschleunigungsgesetz auch schon
einen sehr guten Entwurf in der Schub-
lade. Wichtig ware auch, dass die Ener-
gieagenden Bundessache werden. Das ist
auch mit einer neuen Regierung umsetz-
bar. Aber wenn natiirlich laufende Férde-
rungen gestrichen werden, schwicht das
den Standort.

Heid: Wir sehen leider das Risiko,
dass es zu unintelligenten Kiirzungen
und Streichungen kommt. Was mei-
ne ich damit: Bei E-Bussen sollen dem
Vernehmen nach 30 Millionen Euro an
Forderungen gestrichen werden. Das
gerdt definitiv in Konflikt mit dem Stra-
Blenfahrzeug-Beschaffungsgesetz, das
gewisse E-Kontingente vorsieht. Oh-
ne Forderungen werden diese Quoten
nicht erfillt werden kénnen und es dro-
hen Strafzahlungen. Genauso unintelli-
gent ist die Streichung der Umsatzsteu-
erbefreiung fiir PV-Anlagen oder der
Kiirzungen beim Kesseltausch oder der

Foto: iStock



@ »Wenn klimafreundliche Férde-
rungen gekiirzt oder gestrichen

werden, hat das nicht nur un-
mittelbare Auswirkungen auf die
wirtschaft, wir riskieren auch, die
EU-Ziele zu verfehlen. Da drohen
Strafzahlungen in Milliardenhé-
he«, warnt Stephan Heid.

thermischen Sanierung. Das hat nicht
nur direkte Auswirkungen auf die Bau-
wirtschaft, wir riskieren auch, die Klima-
ziele zu verfehlen. Da drohen Strafzah-
lungen der EU in Milliardenhéhe.

Und natiirlich miissen wir aufpassen,
nicht politische Verhéltnisse zu bekom-
men, die aufgrund einer Fundamental-

opposition zur EU zur Streichung von
europdischen Fordermitteln fithrt. Wir
schreiben etwa aktuell die erste hochal-
pine PV-Anlage in Osterreich aus. Die
wird mit tiber 50 % EU-Geldern finan-
ziert. Ohne EU-Forderungen wiirde es
das nicht geben.

© Wenn es um Investitionen geht, sind fiir
Unternehmen klare, verlissliche Rahmen-
bedingungen und Planbarkeit fast noch
wichtiger als Forderungen. Sehen Sie diese
Planbarkeit aktuell gefihrdet?
Niederhuber: Nichts ist schlimmer als
Planungsunsicherheit. Die Transforma-
tion der Industrie ist sehr komplex und

Nachhaltigkelt

@ »Die Transformation der

Industrie ist sehr komplex
und investitionsintensiv. Die
Projekte haben einen riesen-
groBen Vorlauf. Da ist nichts
schlimmer als Planungs-
unsicherheit«, sagt Martin
Niederhuber.

investitionsintensiv. Die Projekte haben
einen riesengrofen Vorlauf. Sich so ra-
pide dandernde Rahmenbedingungen wie
sie jetzt drohen, sind da natiirlich duf3erst
schédlich. Ich kenne viele Unternehmen,
die ganz konkrete und innovative Ideen
haben, aber befiirchten, dass sich die Rah-
menbedingungen dndern und sie dann als

in den Bereichen Infrastruktur, Energie, Mobilitat, IKT und Gesundheit beraten. Heid berat seit tiber 30 Jahren

Dr. Stephan Heid ist Partner bei Heid & Partner Rechtsanwalte, die an fiinf Standorten und mit 20 Jurist*innen

Entscheidungstrager*innen vor allem in komplexen und 6ffentlichkeitswirksamen Beschaffungen. Als Initiator

Uber Stephan
Heid

von Thinktanks (IG Lebenszyklus Bau, Competence Center Vergabe) und Herausgeber zahlreicher Publikationen
(Handbuch Vergaberecht, Handbuch Vergabe-Compliance, Kommentar-BVergG 2018, Zeitschrift »Recht und Praxis
der Auftragsvergabe«) pragt er die dsterreichische Vergabeszene nachhaltig.

www.heid-partner.at
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Nachhaltigkelt

Early Mover tibrig bleiben. Die Zahl derer,
die abwarten und Investitionen stoppen,
wird sicher wachsen.

Heid: Die angedachte motorbezoge-
ne Besteuerung von E-Fahrzeugen ist
ein weiterer Schuss ins Knie. Das trifft ja
auch und vor allem Unternehmen, die ih-
ren Fuhrpark umgestellt haben oder dies
planen. Wenn den Unternehmen die In-
vestitionssicherheit fehlt, werden wir die
Flottenziele der EU niemals erreichen.
Es stellt sich die Frage, ob bei diesen zum
Teil populistisch getriebenen, zum Teil
kurzfristig gedachten Einsparungsszena-
rien sich irgendjemand auch Gedanken
tiber die langfristigen Auswirkungen ge-
macht hat.

© Inder Vergangenheit war viel von Green
Public Procurement die Rede. Glauben Sie,
das wird so bleiben?

Heid: Die Budgets aller Gebiets-
korperschaften und ausgegliederten
Rechtstrager sind klamm. Und tiberall
dort, wo das Budget kaum fiir die Erstin-
vestition reicht, wird in der Regel eher we-
nig Wert auf die Lebenszykluskosten ge-
legt. Das ist in vielen Bereichen, speziell
in der Bauwirtschaft natiirlich fatal. Wir
wissen, dass nur rund 20 % der Gesamt-
kosten eines Gebdudes auf die Errichtung
entfallen, aber 80 % auf den Betrieb. Wei-
tere Fortschritte auf dem Nachhaltigkeits-
pfad sind da eher unwahrscheinlich.

© Bei all den besprochen Rahmenbedin-
gungen, was ldsst Sie trotzdem positivin die
Zukunft blicken?

Niederhuber: Wir haben einen klar de-
finierten EU-rechtlichen Rahmen, von
dem man nicht so leicht abriicken kann,
auch wenn es auf EU-Ebene natiirlich
dhnliche Tendenzen wie in Osterreich
gibt. Aber mit dem Green Deal ist ein

Wenn die Planungssicherheit fehlt, werden viele Unternehmen zuwarten, bevor
sie gr6Bere, nachhaltige Investitionen tatigen.

Pflock eingeschlagen, der nicht so ein-
fach verriickbar ist. Ich habe auch grofies
Vertrauen in unsere Wirtschaft. Unsere
Unternehmen sind wirklich gut, mit ei-
ner groflen Innovationskraft. Die werden
nicht sofort eine Kehrtwendung machen,
weil sich die politischen Rahmenbedin-
gen dndern.

Heid: Mich stimmt positiv, dass es
unglaublich viele ambitionierte Vertre-
ter auf Beschaffungsseite gibt. Die Verga-
be-Community hat sich in den letzte Jah-
ren ganz klar in Richtung Green Public
Procurement entwickelt und dafiir auch
die nétigen Werkzeuge geschaffen. Das
wird auch so bleiben, egal wie die politi-
sche GrofSwetterlage aussieht. Da ist sehr
viel Know-how vorhanden und sehr viel
Wille, der nach wie vor ungebrochen ist.

© Im Herbst tritt auch das Informations-
freiheitsgesetz in Kraft. Was erwarten Sie
sich davon?

Niederhuber: Gegen die Abkehr vom
Amtsgeheimnis und das Grundrecht
auf Information ist natiirlich tiberhaupt

nichts einzuwenden, es gibt aber zahlrei-
che Bruchstellen und Konfliktfelder, die
uns massiv beschaftigen werden. Etwa bei
der aktiven Informationspflicht 6ffentli-
cher Stellen. Da wird es noch viel Diskus-
sion geben, was von allgemeinem Interes-
seist und was nicht. Dazukommen Abwi-
gungsgriinde und Geheimhaltungsinter-
essen. Wie das in der Praxis genau funk-
tionieren soll, weif} heute niemand. Dazu
kommt, dass die Lust, sich Informationen
zu beschaffen, etwa von NGOs wenn es
um Infrastrukturprojekte geht, riesen-
grofd sein wird. Die Gerichte werden dau-
erhaft im Einsatz sein.

Heid: Im Vergaberecht wird das Inst-
rument sicher von Anbietern genutzt wer-
den, um so viel wie moglich iiber laufende
oder zukiinftige Verfahren in Erfahrung
zu bringen. Gerade im Beschaffungswe-
sen wird sich die Frage nach der aktiven
Informationspflicht stellen. Hier wird es
viele anspruchsvolle Abgrenzungsfragen
geben, die gutachterlich aufzulésen sind
und die Gerichte langfristig beschiftigen
werden. [ |

L Mag. Martin Niederhuber ist Griindungspartner von Niederhuber & Partner Rechtsanwalte GmbH und seit mitt-
lerweile 30 Jahren im Umwelt-, und Offentlichen Wirtschaftsrecht tatig. Im Laufe seiner Karriere hat er eine
Vielzahl von UVP-Projekten betreut, insbesondere in den Bereichen Infrastruktur, Schwerindustrie, Kreislauf-

Uber Martin
Niederhuber
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wirtschaft, Erneuerbare Energien (Wind- und Wasserkraft) und Verkehrssektor. Er ist Prasident des Osterreichi-
schen Abfall- und Wasserwirtschaftsverbands (OWAV), Vortragender bei zahlreichen Fachveranstaltungen und
Autor einschlagiger Fachpublikationen.
www.nhp.eu
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Baumesse

BUSINESS

von morgen

TEXT | Karin Legat

achhaltigkeit ist nicht mehr nur

ein Ziel, sondern eine zentra-

le Leitlinie fiir das Handeln. Das

war auf der BAU 2025 deutlich

zu spiiren - der Bau & Immobi-
lien Report war auf Einladung des Alu-
minium-Fenster-Instituts AFI mit dabei.
Von innovativen Baustoffen tiber digitale
Planungsprozesse bis hin zu integrativen
Ansitzen fiir den urbanen Raum - die ge-
samte Ausstellungsfliache von 200.000 m*
war ausgebucht, mehr als 2.200 Aussteller
prasentierten ihre Losungen. Im Mittel-
punkt der BAU standen fiinf Leitthemen:
resilientes, klimagerechtes Bauen, Trans-
formation Stadt/Land/Quartier, Ressour-
ceneffizienz, »modular, seriell, produk-
tiv« sowie wirtschaftliches Bauen. »Diese
Themen spiegeln den Zeitgeist der Bran-
che wider«, betonte Andrea Gebhard, Pri-
sidentin der Deutschen Bundesarchitek-
tenkammer.

Leitthema Nachhaltigkeit

Trotz Verkiirzung um einen Messe-
tag informierten sich rund 180.000 Be-
sucher*innen (2023: 190.000) iiber Neu-
heiten und Trends der 2.230 Ausstel-

Die EU-Taxonomie, die
ESG-Prinzipien und das Ge-
baudeenergiegesetz erfor-
dern grundlegendes Umden-
ken und Handeln im Bau-
sektor. Wie sich das auf die
Bauwirtschaft auswirkt und
welche Losungen diese be-
reit halt, war auf der BAU
2025 in MUnchen zu sehen.

Nachhaltigkeit riickt 2025 immer starker in den Fokus vieler Unternehmen, daher
war dieses Prinzip auch Leitthema der BAU 2025 in Miinchen.

ler (2023: 2.260). Zum ersten Mal in der
tiber 60-jahrigen Geschichte der BAU lag
der Anteil internationaler Unternehmen
bei mehr als der Halfte. Neben Deutsch-
land waren vor allem Italien, Tiirkei, Os-
terreich, Polen, Belgien, Schweiz, Spani-
en, Niederlande, Griechenland und Chi-
na stark vertreten. Die Messeleitung be-
tonte die Bedeutung der BAU: »Die BAU
gibt gerade in dieser Zeit Mut und Zuver-
sicht, bilanzierte Messe-Miinchen-Ge-
schiftsfiihrer Reinhard Pfeiffer. Als Welt-
leitmesse werden Entwicklungen dis-
kutiert, Ideen fiir die Zukunft des Bau-

ens aufgezeigt und Trends gesetzt. Die-
se seien zum grofien Teil in den Leitthe-
men sichtbar. Resilientes, klimagerech-
tes Bauen wird bei der aktuellen globalen
Entwicklung immer wichtiger. Ein vor-
ausschauender, lebenszyklusorientier-
ter Ansatz sichere Wirtschaftlichkeit und
Zukunftsfahigkeit von Immobilien in ei-
nem zunehmend nachhaltigkeitsorien-
tierten Markt. Dartiber hinaus spielt be-
zahlbarer Wohnraum eine grofle Rolle.
Modulares Bauen besitzt in dieser Hin-
sicht grofles Potenzial, die Situation zu
entscharfen. Als internationale Plattform

Auf der BAU werden traditionell auch zahlreiche Preise vergeben, darunter unter anderem der Innovationspreis
Architektur + Bauwesen, der in diesem Jahr an Holcim ging. Holcim wurde von der Jury fiir vier seiner innovativen
nachhaltigen Baulésungen ausgewahlt. Zu diesen Losungen gehodren die ECOCycle®-Kreislauftechnologie, die
ECOPact- und ECOPlanet-Produktreihen, einschlieBlich dem in Osterreich entwickelten ECOPlanet RC sowie einer

Preise auf
der BAU
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innovativen Anwendung von kalziniertem Ton, und der intelligente Carbon Prestressed Concrete (CPC) fiir besseres
Bauen mit weniger Material. Die Founders Night, den Start-up-Pitching-wWettbewerb der BAU Miinchen, hat ReeBuild
flr sich entschieden.

Fotos: Messe Miinchen, PRB



Drohnen

prasentierten sich auf der BAU als Helfer,
z.B. flr die Vermessung und Inspektion in
unzuganglichen Bereichen von Bauwerken.

@ Auf 1.600 m? drehte sich bei Schiico alles um den Lebenszyklus von Geb&uden.

fiir die Baubranche dient die BAU darii-
ber hinaus als globaler Platz fiir Networ-
king. Zu Beginn waren die Erwartungen
laut Messeleitung wegen des konjunktu-
rellen Umfeldes geddmpft, die Resonanz
bei Aussteller- und Besucher*innen sei
aber eindeutig positiv. Die Aussteller*in-
nen waren vor allem vom grof3en Inter-
esse der Fachbesucher*innen an den in-
novativen Losungen begeistert, auch von
der Vernetzung von Bauherren, Planern
und Industrie, die die BAU schafft, und
vom Messethema Nachhaltigkeit, durch
das die ressourcenschonende, klimage-
rechte und wirtschaftliche Bauweise ge-
fordert wird.

BAU in Rot-WeiB-Rot

Nahezu jede der 18 Hallen war mit
einem eigenen baurelevanten Thema
besetzt. Osterreich war mit 114 Unter-
nehmen vor Ort. Ein kurzer Rundblick:
AluKonigStahl-Partner Schiico stell-
te auf seinem Messestand etwa das The-
ma Bauen im Bestand in den Mittelpunkt
und présentierte unter dem Motto » Value
Up« sein Losungsangebot fiir einen ob-
jektspezifischen, wertsteigernden und
ressourcenschonenden Sanierungspro-
zess. Wicona zeigte unter anderem sei-
ne »New Generation« von Tiiren, Fens-
tern und Fassaden mit der innovativen
Aluminiumlegierung Hydro Circal, die
mit einem hohen Anteil an recyceltem
End-of-Life-Aluminium besticht. Bei

Kamal konnten Besucher*innen
das HDD Paneel kennenlernen, bei
dem Heizrohre direkt mit dem Sand-
wichpaneel der Fassade verbunden
sind, sodass man auf herkommli-
che Heizkdrper verzichten kann. aba-
ton paneel prisentierte Klimadecken
mit Feuchtepuffer, wodurch im Schnitt
30 Prozent Energie gegeniiber her-
kémmlichen Kiihldecken gespart wer-
den konnen. Dormakaba optimiert mit
einem speziellen Tiirsensor die Bewe-
gung der Automatiktiiren. Spinnanker
stellte eine innovative Fundament- und
Verankerungstechnik ohne Beton vor,
Innovametall ein System, mit dem aus
alten Wohngebduden moderne Wohn-
quartiere entstehen. Auf die hohe Be-
deutung nachhaltiger Gebaudekiihlung
waren Baustoff + Metall, das Start-up
abaton, aber auch Kiibler ausgerichtet.
Bei Stora Enso drehte sich alles um ih-
ren Bausatz Sylva by Stora Enso, Austro-
therm konzentrierte sich auf das Thema
Einsparen von Energiekosten. Thema
bei vielen Ausstellern war die Digitali-
sierung des Bauwesens, unter anderem
bei Capmo, Nevaris, Softtech, Projekt
Pro, ReeBuild und Ishap sowie das The-
ma Vorfertigung. Das Tiroler Start-up
ParaStruct prisentierte eine Material-
plattform, die biogene und mineralische
Rest- und Abfallstoffe der Bauindust-
rie aufbereitet und durch digitale Ferti-
gungsverfahren wiederverwertet. M




INnfrastrultur

Brucken,
Tunnel,

Universitaten

Ein Streifzug Uber die wichtigsten Baustellen von Asfinag,

BIG und OBB. Zusammengestellt von Bernd Affenzeller.

ASFINAG
Der Neubau der Luegbricke

Nach tber 55 Jahren ist die Luegbricke entlang
der A 13 Brennerautobahn am Ende ihrer Nutzungsdauer ange-
langt. Bis 2030 soll ein aus zwei Tragwerken bestehender Neu-
bau die Bestandsbriicke ersetzen. Bis die neue Briicke dem Ver-
kehr Ubergeben werden kann, bleibt die alte Luegbriicke in Be-
trieb. Allerdings hat eine Bauwerksprifung gezeigt, dass das
Tragwerk der Briicke statisch entlastet werden muss, um weiter
sicher in Betrieb bleiben zu kdnnen. Seit 1. Janner ist die Briicke
nur noch zeitweise zweispurig befahrbar (insbesondere an ver-
kehrsstarken Wochenenden), wobei der Lkw-Verkehr auf die
Innenseite geleitet wird, um die hdchste Last zentriert auf der
Bricke zu haben. Die Sanierungsarbeiten rund um die Luegbri-
cke lassen sich in drei wesentliche Phasen unterteilen. Zunachst
erfolgt die Errichtung des neuen Tragwerks, gefolgt vom Abriss
des alten. Wahrenddessen flieRt der Verkehr zweispurig Uber das
neue Tragwerk. Danach wird das zweite Tragwerk und das Ge-
samtprojekt fertiggestellt. Nach der Fertigstellung flie3t der
Verkehr mit zwei Spuren in beide Richtungen. Um den Ver-
kehrsfluss wahrend der Sanierungsarbeiten bestmdglich zu ge-
wahrleisten, hat die Asfinag in enger Abstimmung mit dem Land
Tirol, den zustandigen Behdrden und Einsatzkraften ein umfas-
sendes Malnahmenpaket entwickelt. Ziel dieser MalRnahmen ist
es, sowohl die Auswirkungen auf die lokale Bevélkerung als auch
auf den Durchzugsverkehr so gering wie moglich zu halten.

44 01 - 2025 WWW.REPORT.AT

Eine gut funktionierende
Infrastruktur ist Lebensader und
RUckgrat jedes Wirtschaftsraumes.
Gerade in Krisenzeiten sind infra-
strukturelle Investitionen auch ein
wichtiges Instrument zur Konjunk-
turbelebung. Deshalb wird auch 2025
wieder viel Geld in den Ausbau und
die Sanierung der baulichen Infra-
struktur des Landes gesteckt.

Die S7 Furstenfelder Schnellstrae

Ende September 2020 begann die Asfinag mit
den Arbeiten am Abschnitt Ost Dobersdorf bis Heiligenkreuz an
der S7 Firstenfelder SchnellstralRe. Bis Juli 2023 wurden drei
Bricken mit einer Lange von 180 bis 290 Meter errichtet. Alle
Bricken wurden im sogenannten Taktschiebeverfahren errichtet.
Dabei werden die Brickenabschnitte vor Ort betoniert und dann
eingeschoben. Das Verfahren hat mehrere Vorteile, insbesondere
garantiert es kurze Transportwege und damit eine geringe Ver-
kehrsbelastung wahrend der Bauzeit.

Im Frihjahr 2022 starteten die Arbeiten an den beiden gréfiten
Bereichen des Abschnittes Ost. Bis September 2025 werden die
Freilandstrecken ab dem Tunnel Rudersdorf bis zur Staatsgren-
ze sowie zahlreiche kleinere Bricken, die Anschlussstelle Heili-
genkreuz und zwei Wildquerungen mit 35 beziehungsweise 80
Metern Lange errichtet. Dieser ldngste Teil des Abschnittes Ost,
unterteilt in zwei eigene Baulose, bedeutet eine Investition von
etwa 140 Millionen Euro.

Bei der gesamten S7 legt die Asfinag groen Wert auf das
Thema Nachhaltigkeit. Insgesamt 840 Auflagen galt es hinsicht-
lich Umweltschutz und Nachhaltigkeit zu beachten. Insgesamt
wurden 480 Hektar Ausgleichsflachen angekauft, gepachtet oder
mit Servituten belegt. Es wurde Lebensraum fir zahlreiche Tie-
re gesichert oder auch neu geschaffen und Zehntausende B3u-
me gepflanzt.

Fotos: iStock, Asfinag
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Rahmenplan

Die Investitionen der GroBen Drei im Jahr 2025

£5) BUNDESIMMOBILIEN-
GESELLSCHAFT

Das Haus der Physik

m Mit dem Haus der Physik errichtet die Bundesim-
mobiliengesellschaft in Innsbruck ein groles und modernes
Zentrum der Naturwissenschaften. Es wird am Campus Techniker-
stralle der Universitat Innsbruck errichtet und soll mit Winterse-
mester 2028 in Betrieb gehen. Das neue Zentrum soll sich stad-
tebaulich gut in den bestehenden Campus integrieren und be-
sonders umweltfreundlich sein. Angestrebt ist eine Zertifizierung
mit klimaaktiv Gold, dem héchsten Gebdudestandard fir nach-
haltiges Bauen. Ein Grinraumkonzept, das schattenspendende
Baume, Strducher und Grdser vorsieht, ist in Planung.

Das »Village im Dritten« (ARE)

LGNS Mit dem »Village im Dritten« entwickelt die

BIG-Tochter Austrian Real Estate ARE gemeinsam mit Partner*in-
nen ein komplett neues Stadtquartier mit Fokus auf Nachhaltig-
keit. Rund 2.000 Wohnungen, Biro- und Gewerbefldchen, Nah-
versorgung sowie Kinderbetreuungs- und Bildungseinrichtungen
werden auf 22 Baufeldern rund um einen etwa zwei Hektar gro-
Ben Park errichtet und mit einem klimafreundlichen Energiesys-
tem versorgt. Die ARE zeichnet dabei fir 15 freifinanzierte
Wohn-, Biro- und Gewerbeprojekte verantwortlich. Das Energie-
konzept fir das Village im Dritten hat die ARE gemeinsam mit
Wien Energie entwickelt. So viel Energie wie mdglich soll vor Ort
produziert und auch dort verbraucht werden. Es entsteht ein
nachhaltiges, baufeldibergreifendes Gesamtkonzept fir die
Warme-, Kalte- und Stromversorgung der Geb3dude durch eine
Kombination aus 500 Erdwdrmesonden, Photovoltaikanlagen mit
einer Gesamtleistung von Uber einem Megawatt Peak sowie
Fernwdrme.

=~ Alleine die OBB investieren laut Rahmenplan

2024-2029 jahrlich rund 3,5 Mrd. Euro.

INfrastrulktur

Asfinag: 1,8 Mrd. Euro

BIG (inkl. ARE): > 1 Mrd. Euro
OBB: 3,5 Mrd. Euro

Das S-Bahn Wien Upgrade
m Das S-Bahn Wien Upgrade ist das gréfte inner-

stadtische Eisenbahn-Infrastrukturprojekt seit dem Bau des
Wiener Hauptbahnhofs. Neben der Modernisierung und Digitali-
sierung der Wiener Stammstrecke setzt die OBB-Infrastruktur AG
auch entlang der Nordwestbahn, der Nordbahn und der Sidstre-
cke zahlreiche VerbesserungsmalRnahmen. Auf insgesamt 170
Kilometern Streckennetz werden 40 Kilometer Gleise und 60
Kilometer Oberleitung erneuert sowie neun neue Abstell- und
Wendeanlagen errichtet. Investiert werden rund 1,3 Milliarden
Euro.

Die Koralmbahn

Mit 130 Kilometer neuer Strecke, rund 50 Tun-
nelkilometern, Gber 100 Bricken sowie 23 modernen Bahnhofen
und Haltestellen ist die Koralmbahn zwischen Graz und Klagen-
furt Teil der neuen Sidstrecke Wien-Villach und damit auch
wichtiger Teil des Baltisch Adriatischen Korridors. Das stdrkt auch
die Wirtschaftsregionen in Osterreich durch verbesserte Anbin-
dung an internationale Markte.

Das Herzstiick der Koralmbahn ist der 33 Kilometer lange
Koralmtunnel. Nach der Fertigstellung verkirzt sich die schnells-
te Verbindung zwischen den Landeshauptstadten Graz und Kla-
genfurt auf nur 45 Minuten. Das Auto hat bei diesen Fahrzeiten
keine Chance gegen die komfortable, umweltfreundliche Bahn.
Auch die Fahrzeit von Wien nach Villach verringert sich Ende
2025 um 30 Minuten. Die Gesamtinbetriebnahme der Koralm-
bahn erfolgt im Dezember 2025 und schafft fir die Fahrgdste
eine véllig neue Bahnqualitat im Stiden Osterreichs. Das Investi-
tionsvolumen liegt bei rund 6,1 Mrd. Euro.
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Immobilien

Optimismus
trotz harter Realitat

Der Immobilienmarkt scheint die Talsohle durchschritten zu haben. Es mehren sich die
Anzeichen einer — zumindest leichten — Entspannung. Welche Assetklassen den Turnaround als
erste schaffen und warum sich gerade jetzt das eine oder andere Window of Opportunity auftut.

Eine Marktanalyse.

TEXT Walter Senk

nabhingig von der Innenpolitik

wird die geopolitische Lage die

Wirtschaft generell beeinflussen

und damit auch den Immobili-

enmarkt. »Unter diesen Vorzei-
chen sind allerdings 2025 fiir die Immo-
bilienbranche mehr Herausforderungen
als Chancen ersichtlich«, meint Wolfgang
Fessl, geschaftsfithrender Gesellschafter
von Reinberg&Partner. Dabei war das
Jahr 2024 schon eine Herausforderung,
oder wie Gerald Beck, Geschiftsfiihrer
von ARE/BIG die vergangenen zwolf Mo-
nate zusammenfasst: »Harte Zeiten fiir
den Immobilienmarkt - ein Mordskater
nach einer langen Party.« Zahlreiche Bau-
trager wurden auf dem falschen Fuf3 er-
wischt beziehungsweise hatten sich ver-
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kalkuliert. Das betraf und betrifft auch
einige langjihrige Marktteilnehmer, die
sich von der Dynamik der stets steigenden
Preise mitreifien liefSen. Mit Umstruktu-
rierungen der Kredite und neuen Finan-
zierungen versuchte man zu retten, was
zu retten war. Es gab zwar gelungene Um-
strukturierungen, von denen Christoph
Schiffer, Geschiftstithrer von CARSO
Invest&Consulting selbst einige beglei-
tet hat, »aber ich fiirchte, dass die Glei-
chung nicht ganz aufgeht und noch eini-
ge Bautrager zum Insolvenzrichter gehen
miissen.« Birgit Kraml, Rechtsanwiltin
bei DLA Piper Weiss-Tessbach gibt ihm
recht: »Der Fokus auf notleidende De-
veloper wird rechtlich auch 2025 heraus-
fordernd.«

Vor einem Jahr hat man in der Branche
gehofft, »dass 2024 alles wieder gut wird
und wir spétestens 2025 wieder voll durch-
starten, sagt Anton Bondi: »Die Reali-
tit hat uns allerdings eingeholt.« Der Ge-
schiftsfihrer von Bondi Consult sieht wei-
terhin ein schwieriges Marktumfeld: »Die
kumulierenden Krisen in der Industrie und
die grundsitzlich pessimistische Einstel-
lung der Wirtschaft wird sich noch in das
Jahr 2025 hineinziehen.« Dennoch ist An-
ton Bondi optimistisch, dass 2025 das Jahr
sein wird, in dem sich die gesamte Wirt-
schaft wieder beruhigen und erholen wird.

Gefragte Assetklassen
»Alle Assetklassen, fiir die es einen
fundamentalen Bedarf gibt und die ope-

Fotos: iStock, Daniel Hinterramskogler, EHL



rativ gut funktionieren, sind gefragt«, fasst
Franz Poltl, geschiftsfithrender Gesell-
schafter der EHL Investment Consulting
den Gewerbeimmobilienmarkt zusam-
men: »Jedes Produkt, das Cash Flow lie-
fert, hat einen Vorteil, und da findet man
auch die Investoren.« Wiewohl es weniger
Interessenten gibt als in der Vergangen-
heit, weil auch die Finanzierungsquellen
schwerer verfligbar sind. Daher gilt das
Motto »Cash is King« - eigenkapitalstar-
ke Investoren und alternative Finanzie-
rungspartner, wie Family Offices und Re-
al Estate Private Equity, werden im Vorteil
sein gegeniiber institutionellen, risikoa-
versen Investoren. »Von den Preisen, wie
wir sie bis Februar 2022 hatten, von denen
miissen wir uns verabschieden, so Poltl.

Hoffnung auf neue Projekte

Stefan Wernhart, Geschéftsfithrer
EHL Gewerbeimmobilien, stellt fest, dass
»sich die Stimmung authellt - es zeigt
sich das Interesse, sich mit neuen Ge-
werbeprojekten auseinanderzusetzen.«
Sein Kollege Franz Poltl erwartet daher
fir 2025 Konstellationen, »in denen wie-
der Projekte auf die Beine gestellt werden
konnen. Es gibt Anlass zur Hoffnung, dass
wir eine Situation erleben, bei denen die
Exits wieder funktionieren.« Die Anzei-
chen mehren sich, dass sich wieder Bu-
sinesspléne fiir Projekte aufsetzen lassen,
die sich am Markt zu verniinftigen Prei-
sen positionieren lassen — sowohl bei Mie-
te als auch bei Kauf. Hiirden gibt es aber
weiterhin, meint Michael Schmidt, Ge-
schaftsfithrer der 3SI, iiber das Geschift
der Projektentwickler: »Ich habe mit ei-
nem schnelleren Riickgang der Baukos-
ten gerechnet. Zwar gibt es leichte Ent-
spannungen, aber die hohen Baukosten
sind nach wie vor eine Herausforderung
fir die gesamte Branche.«

Window of Opportunity

»Die sinkenden Zinsen und der Weg-
fall der KIM-Verordnung versprechen -
gerade auch auf psychologischer Ebene -
mehr Dynamik und Entscheidungsfreu-
de«, meint Johannes Endl, Vorstand der
ORAG iiber den Wohnungsmarkt. Fiir

»Harte Zeiten fiir den Immo-
bilienmarkt — ein Mordskater
nach einer langen Party, stellt
Gerald Beck, Geschaftsfuhrer
Bundesimmobiliengesellschaft,
niichtern fest.

diejenigen, die sich derzeit mit oder oh-
ne Finanzierung einen Kauf leisten kon-
nen, fiir die bietet sich bis Mitte des Jah-
res noch ein »Window of Opportunityx,
auf einem entspannten Markt Eigentum
zu erwerben. Es ist zu erwarten, dass ab
Juni durch die Lockerung der KIM-Ver-
ordnung wieder mehr Kéduferinnen
und Kiufer Eigentumswohnungen su-
chen werden. »Die Eigennutzer zeigen
sich wieder in Kauflaunex, stellt Marti-
na Hirsch, Geschiftsfiihrerin der SREAL
fest. Diese Entwicklung hat mit einem
Gewohnungseffekt zu tun: einerseits ha-
ben die Suchenden die héheren Zinsen
akzeptiert, andererseits zeigt sich immer
klarer, dass die Preise nicht mehr sinken
werden. Die kommende Knappheit wird
immer mehr Menschen bewusst, und es
gibt seit dem Herbst 2024 nicht nur eine
gestiegene Nachfrage, sondern auch tat-
sachlich mehr Verkaufe.

Ssorgenkind Wohnungsmarkt

Auf dem Wohnungsmarkt wird man
sich wohl »in den kommenden zwei, drei
Jahren auf schwere Zeiten einstellen miis-
sen, erklart Gerald Gollenz, Obmann des
Fachverbandes der Immobilien- und Ver-
mogenstreuhdnder in der Wirtschafts-
kammer Osterreich: »Unsere nicht gerade
optimistischen Prognosen sind leider weit
iibertroffen worden.« Gollenz bezieht sich

Immobilien

»Jedes Produkt, das Cash Flow
liefert hat einen Vorteil, und da
findet man auch die Investoreng,
ist Franz Poltl, geschaftsfiihrender
Gesellschafter der EHL Investment
Consulting, liberzeugt.

mit seiner Aussage auf den Neubaubericht
der WKO, in dem prognostiziert wurde,
dass die Neubauzahlen in den kommen-
den Jahren einbrechen werden. Laut ak-
tuellen Zahlen waren im Jahr 2024 §ster-
reichweit rund 42.600 Wohnungen ge-
plant, tatsichlich wurden nur 37.000 fer-
tiggestellt; 2025 sind es nur noch 28.000
und 2026 muss mit nur 13.000 Wohnun-
gen gerechnet werden.

Chancen nutzen

Vor zwei Jahren hat die BUWOG
auf Grund der angespannten Lage ei-
nen Baustopp ausgerufen. »Die Zeit wur-
de aber genutzt, um sich mit der Weiter-
entwicklung der Projekte zu befassenc,
blickt Geschaftsfithrer Kevin Topfer zu-
riick. Jetzt bringt das Unternehmen erst-
mals wieder neue Wohnprojekte in Bau.
Die Investitionsoffensive umfasst insge-
samt rund 229 Millionen Euro und sorgt
bis Sommer 2025 fiir den Baustart fiir drei
Projekte mit iiber 1.000 Wohnungen. Top-
fer: »Auch wenn die Rahmenbedingun-
gen noch nicht optimal sind, so haben sie
sich doch verbessert.«

Johannes Endl, Vorstand der ORAG
zitiert Henry Ford mit Blick auf 2025:
»Ob du denkst, du kannst es, oder du
kannst es nicht: du wirst in jedem Fall
Recht behalten.« Daran versuche ich mich
zu halten.«
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TEXT | Martin Szelgrad

Die Osterreicher*innen lieben den Urlaub, das Ausgehen und ihre Hobbys, wie eine Studie
Zu den groBten Ausgaben der Haushalte aufzeigt. Fr 2025 wird ein stabiles bis zurtuckhal-
tendes Konsumverhalten erwartet.

N
beralle Generationen hinweg geben

die Osterreicher*innen das meiste

Geld fiir Urlaube aus. Uber 2.300

Euro werden jahrlich in Reisen ge-
steckt. Einzig die Gen Z investiert gering-
fugig mehr ins Ausgehen. Die Spitzenrei-
ter bei den Konsumausgaben wurden wie
die Bereitschaft zur Fremdfinanzierung
in einer Studie des Bankenverbandes und
der Bawag Group erhoben. »Es gibt nicht
nur Unterschiede im Konsumverhalten,
auch die Bereitschaft, Konsumwiinsche
zu finanzieren, ist eine Generationenfra-
ge«, erklart Enver Sirucic, CFO der Bawag
Group. »Wihrend rund neun von zehn
Babyboomern darauf setzen, nur das zu
kaufen, was sie sich von ihrem verfiigba-
ren Geld leisten konnen, halten es 40 Pro-
zent der Gen Z fiir legitim, fiir die Erful-
lung ihrer Konsumwiinsche einen Kredit
aufzunehmen.«

»Man sollte sich nur Dinge kaufen,
die man sich auch leisten kann« - diese
Pramisse wird von 87 Prozent der Baby-
boomer (Jahrgidnge 1946-1965), 80 Pro-
zent der Gen X (1966-1980), 76 Prozent
der Millennials (1981-1995) und 71 Pro-
zentder Gen Z (1996-2010) bestétigt. Die
Gen Z nutzt tiberdurchschnittlich oft Lie-
ferservices, geht in Pubs, Bars, Clubs und
ins Kino. Restaurantbesuche liegen hin-
gegen weit unter dem Durchschnitt »Ver-
haltnismafig viel Geld investiert die Gen
Z in dsthetische Behandlungen. Uber-
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durchschnittlich viel geben sie fiir On-
linegaming, Computerspiele und Mode
aus, sagt Gerald Resch, Generalsekretar
des Bankenverbandes.

Millennials zieht es beim Reisen in die
Ferne, sie bevorzugen Strand- und Fami-
lienurlaube. Die Gen X zeigt ein sehr aus-
gewogenes Ausgabeverhalten. » Auffillig
ist, dass sie die einzige Generation ist, die
nach dem Strandurlaub gleich an zweiter
Stelle den Urlaub in den Bergen bevor-
zugt. Ausgehen heif3t fiir die Gen X Res-
taurantbesuches, erldutert Resch. Zudem
investiert sie verhéltnismaf3ig viel in ihre
Hobbys, auch in Auto und Motorrad. Die
Babyboomer sind hingegen sparsam: »Sie
haben klare Praferenzen: Wellness und
Restaurants — und sie ist als einzige Gene-
ration oft im Theater, in der Oper und bei
klassischen Konzerten anzutreffen.«

Bawag-CFO Enver Sirucic (li.) und
Gerald Resch, Generalsekretar des
Bankenverband, prasentierten die
Konsum-Studie.

Aus eigenen Mitteln

Die Ergebnisse der Umfrage spiegeln
sich auch in den makrodkonomischen
Trends wider: Die Sparquote in Oster-
reich lag zwischen 1998 bis 2023 konstant
bei durchschnittlich zehn Prozent. Die
Einlagen privater Haushalte stiegen im
selben Zeitraum von 121 Milliarden Euro
auftiber 300 Milliarden Euro - auch infla-
tionsbereinigt. Die Konsumausgaben ent-
wickelten sich dhnlich: Sie kletterten von
109 Milliarden Euro im Jahr 1999 auf et-
wa 250 Milliarden Euro. Bei den Konsum-
krediten zeigt sich ein differenziertes Bild:
Nach einem Anstieg in den Nullerjah-
ren bis zu einem Hochststand von rund
28 Milliarden Euro im Jahr 2005 liegt der
Bestand seit 2020 relativ stabil bei etwa
17 Milliarden Euro. Fazit: Der Grofiteil
der Konsumausgaben in Osterreich wird
aus eigenen Mitteln bestritten.

Konstanz ist auch fiir das laufende
Jahr zu erwarten. » An sich ist das Geld fiir
Konsum da - es fehlt aber an der Zuver-
sicht fiirs Ausgeben«, kommentiert Ge-
rald Resch die abwartende Haltung vieler
Menschen aufgrund politischer und wirt-
schaftlicher Unsicherheiten. Die Mehr-
heit der Befragten mochte die Ausgaben-
hohe nicht verandern, knapp ein Drittel
will diese sogar kiirzen. Der Fokus liegt
neuerlich auf Urlaub und Wohlbefinden,
sparen mochten die Osterreicher*innen
bei Mode und Ausgehen. |

Fotso: iStock, Stefan Csaky
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Steuertipps

»Angesichts der Extremwetterereignisse besonders inter-
essant ist die steuerliche Absetzbarkeit von Aufwendungen fir Aufraumarbei-
ten sowie Wiederbeschaffungskosten. Aber auch Mitarbeiterpramien und der
Zuschuss zur Kinderbetreuung sind in diesem Jahr steuerbeginstigt —im
Sinne der Arbeitgeberattraktivitdt lohnt es sich, davon Gebrauch zu machen,
erkldrt Steuerberater Wilfried Krammer. Katastrophenschdden kénnen grund-
satzlich in voller Hohe als Betriebsausgaben berticksichtigt werden. Die steu-
erlichen Ausgaben werden durch steuerfreie Zuwendungen, etwa aus Katas-
trophenfonds oder Spenden, gekirzt.

Im Jahr 2023 wurde der Investitionsfreibetrag wieder eingefiihrt. Der
wesentliche Vorteil ist, dass dieser Freibetrag steuerlich eine zusatzliche
Abschreibung darstellt. Das heif}t, dass in Summe mehr als die Anschaffungs-
kosten steuerlich abgesetzt werden konnen. So betrdgt die Zusatzabschrei-
bung bei klimafreundlichen Investitionen wie Elektrofahrzeugen oder Photo-
voltaikanlagen 15 Prozent, bei anderen Investitionen zehn Prozent. Ein weite-
rer Pluspunkt gegeniiber dem Gewinnfreibetrag besteht darin, dass Anschaf-
fungen bis zu einer Million Euro beglnstigt sind und somit der maximale In-

vestitionsfreibetrag mit 150.000 Euro deutlich héher ausfallt als der maxi-
male investitionsbedingte Gewinnfreibetrag mit 41.450 Euro.

Das andert sich 2025
fur Unternehmen und Selbststandige

Kleinunternehmen
Die Umsatzgrenze

fir Kleinunternehmer*innen lag bisher
bei 35.000 Euro pro Jahr und wurde auf
55.000 Euro angehoben. Auch die
Toleranzgrenze fir Umsatzsteuerbefrei-
ung steigt an. Die fiktive Umsatzsteuer
darf nicht herausgerechnet werden, wie
es bis inklusive 2024 geregelt war.
Wird die Umsatzgrenze um weniger als
zehn Prozent Uberschritten, dirfen bis
Ende des Kalenderjahres weiterhin
Rechnungen ohne Umsatzsteuer ausge-
stellt werden. Bei einer Uberschreitung
um mehr als zehn Prozent sind alle
weiteren Rechnungen umsatzsteuer-
pflichtig.

Einkommensteuer

0L BTN Fir Selbststandige
gelten neue Grenzwerte der Steuertarif-
stufen. Diese Abschaffung der kalten
Progression wirkt sich fir alle Einkom-
mensbezieher gleichermallen aus. Gleich-
zeitig werden auch die Beitrage und
Hochstbeitragsgrenzen der Sozialversiche-
rung (Aufwertungszahl: 1,063) angehoben.
Die monatliche Hochstbeitragsgrundlage
wird von 6.060 Euro (taglich 202 Euro) auf
6.450 Euro (taglich 215 Euro) angehoben.
Die jdhrliche Héchstbeitragsgrundlage
erhoht sich von 84.840 Euro auf 90.300
Euro. Fir Sonderzahlungen liegt die jdhrli-
che Hochstbeitragsgrundlage kinftig bei
12.900 Euro (bisher 12.120 Euro).

Steuern

Kilometergeld
Das Kilometergeld

wird von bisher 0,42 Euro auf 0,50 Euro
pro gefahrenem Kilometer erhoht. Diese
Regelung gilt weiterhin fir maximal bis zu
30.000 Kilometer pro Kalenderjahr und
Arbeitnehmer*in oder Selbststandige*n.
Selbststandige kdnnen 50 % der Ausga-
ben fir eine Wochen-, Monats- oder Jah-
reskarte fir Massenbeférderungsmittel
pauschal als Betriebsausgabe geltend
machen, sofern diese auch betrieblich
verwendet wird. Die Pauschalbetrage fur
den Arbeitsplatz und die Netzkarte kénnen
auch bei der Betriebsausgaben- und Klein-
unternehmerpauschalierung zusatzlich als
Betriebsausgabe geltend gemacht werden.
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Fachkrafte

Das Beschaftigungs-

osch, SAP, VW, KTM, Swarovski — die Liste der GrofSun-

ternehmen, die hunderte oder gar tausende Stellen abbau-

en wollen, wird immer ldnger. Doch auch im Mittelstand

knirscht es, da sich der Konjunkturhimmel im dritten Jahr

in Folge nicht lichtet. Viele Betriebe stehen vor einem Di-
lemma: Bisher wurden die prall gefiillten Auftragsbiicher abgear-
beitet, doch langsam macht sich die Wirtschaftsflaute bemerkbar.
Hatten viele Unternehmen im Vorjahr noch »handeringend« um
neue Mitarbeiter*innen geworben, ist man sich nun nicht mehr so
sicher, ob diese mittelfristig tatsachlich benétigt werden.

Die Beschiftigungsdynamik konnte sich 2025 voriibergehend
einbremsen. Im Rahmen einer aktuellen EY-Studie duf3erte knapp
ein Viertel der Befragten zuletzt die Absicht, neues Personal ein-
zustellen. Gleichzeitig bleibt der Anteil jener Betriebe, die Stellen
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TEXT | Angela Heissenberger

Der Fachkraftemangel bleibt trotz Wirt-
schaftsflaute noch immer die groBte
Herausforderung fir Osterreichs Unter-
nehmen. Aus guten Griinden halten vie-
le Betriebe an ihren Mitarbeiter*innen
fest —auch wenn die Umsatze derzeit
eher nach unten weisen.

streichen wollen, mit 18 Prozent auf hohem Niveau — noch ho-
her lag dieser Anteil nur zu Jahresbeginn 2009, auf dem Héhe-
punkt der Finanzkrise. Durch Insolvenzen kamen zuletzt schub-
weise Arbeitssuchende in grofler Zahl auf den Arbeitsmarkt, al-
lerdings nicht unbedingt mit jenen Qualifikationen, die derzeit
gefragt sind.

»Der Fachkriftemangel ist ein strukturelles Problem, das nicht
von heute auf morgen gel6st werden kanng, erklart Erich Lehner,
Partner bei EY Osterreich. »Besonders kleinere Unternehmen
sind in diesem intensiven Wettbewerb stark gefordert, da sie hiu-
fig weniger Ressourcen fiir komplexe Rekrutierungsprozesse ha-
ben. Der Druck steigt, neue Strategien zur Gewinnung und Bin-
dung von Fachkriften zu entwickeln, um wettbewerbsfihig zu
bleiben.«

Fotos: iStock, Matthias Dorninger



Mangelberufe

Flr 2025 legte das wirtschaftsministerium 81 bundesweite
und 66 bundeslandspezifische Mangelberufe fest, u. a.
Elektroinstallateur*in, Koch*in und Krankenpfleger*in.

Paradoxe Situation

Es ist ndmlich geradezu paradox: Weder die lahme Konjunk-
tur noch die hohen Energiepreise bereiten den Unternehmer*in-
nen die grofiten Sorgen - es ist nach wie vor der Fachkréfteman-
gel. 71 Prozent der befragten Betriebe beklagen, keine ausreichend
qualifizierten Mitarbeitenden zu finden. Mehr als die Hilfte gibt
an, derzeit offene Stellen nicht besetzen zu konnen. Besonders be-
troffen sind der Gesundheits- und Life-Science-Bereich sowie
die Tourismusbranche. Die wirtschaftlichen Auswirkungen des
Fachkriftemangels machen sich bereits bemerkbar. 35 Prozent
der mittelstandischen Unternehmen beklagen Umsatzeinbuflen
oder nicht realisierte Potenziale infolge unbesetzter Stellen. »Die
langfristigen Folgen der Vakanzen sind spiirbar: Viele Unterneh-
men konnen geplante Projekte nicht umsetzen, die Effizienz leidet
und das Wachstum bleibt hinter den Erwartungen zuriicke, sagt
EY-Mittelstandsexperte Lehner.

Personalberater Martin Mayer, Geschiftsfithrer der Iven-
ta Group, ortet unterschiedlichen Bedarf in bestimmten Sekto-
ren des Arbeitsmarkts: »Nach wie vor gibt es einen erheblichen
Fachkraftemangel in personenbezogenen Berufsfeldern wie Pfle-
ge, Gastronomie und Vertrieb. Ebenso sind Fachkrifte in techni-
schen Bereichen wie Elektrotechnik, Klimatechnik und Mecha-
tronik stark gefragt.« Er warnt davor, bei sinkenden Umsétzen vor-
eilig Kiindigungen vorzunehmen: »Ein Personalabbau sollte stets
das letzte Mittel unternehmerischer Entscheidungen sein. Unter-

Fachkraftemangel

Fachkrafte

Martin Mayer,
Geschaftsfihrer der
Iventa Group.

nehmen miissen sich bewusst sein, dass wir aufgrund des demo-
grafischen Wandels mittelfristig wieder mit einem Fachkrifte-
mangel konfrontiert sein werden.« Wéhrend die starke Babyboo-
mer-Generation in Pension geht und in ganz Europa die Gebur-
tenraten sinken, sind immer weniger Osterreicher*innen bereit,
Vollzeit zu arbeiten. Fiir den Demografieforscher Rainer Miinz ist
legale Arbeitsmigration auflange Sicht der einzige Ausweg aus der
Misere: »Wir werden in Zukunft mehr Arbeitskrifte brauchen, die
wir aus dem Ausland holen miissen.«

10.000 neue Fachkrifte wollte Wirtschaftsminister Martin
Kocher mit der Rot-Weif3-Rot-Karte aus Drittstaaten nach Oster-
reich holen. Bis Oktober 2024 wurde sie rund 8.000 Personen aus-
gestellt, mehr als im gesamten Jahr 2023. Uberraschenderweise
kommen rund 20 Prozent der Arbeitswilligen aus China, gefolgt

Was sind aus Ihrer Sicht derzeit die grofiten Gefahren fiir die Entwicklung Ihres Unternehmens?

Fachkraftemangel | 32

Wirtschaftlicher Abschwung/Rezession [ 22 §

Hohe bzw. stark schwankende Energiepreise |[H 20

Inflation | 18§

Hohe bzw. stark schwankende Rohstoffpreise |[# 18 }

Unsichere politische Zeiten | 16 §

Geopolitische Spannungen und Kriege | 16 §

Schutz der IT (z. B. vor Hackerangriffen) [l 14 }

Klimawandel [ 11}

Zunehmender Wettbewerb |H 10 §

Schwieriger Zugang zu Finanzierungsmittel [ 10 J

Probleme in der Lieferkette [H 9 J

Ungeldste Unternehmensnachfolge [ 7 )

Know-how-Klau/Industriespionage [ 6 ]
Wahrungsschwankungen IF4

(66)
(56)
(52)
(62)
(54)
n.a.
(37)
(34)
(31)

(1) sehrgrofl

(31) eher grol
(35)
(12)

(13) Angabe in Prozent.
In Klammern: Befragungs-
(13) ergebnisse 2023.

Der Fachkraftemangel bleibt aus Sicht der Mittelstandler die gréBte Gefahr fiir das eigene Wachstum - ebenfalls besonders ris-
kant: eine mogliche Rezession, hohe Energiepreise und die Inflation.
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Fachkrafte

von bosnischen und indischen Arbeitskraften. Zwar fanden sich
unter den chinesischen Zuwanderern auch begehrte IT-Spezia-
list*innen, die tiberwiegende Mehrheit arbeitet jedoch im Gast-
gewerbe, wo sie in den heimischen China-Restaurants die erste
Generation der Austro-Chinesen abldsen. Dass eine mogliche
blau-schwarze Regierung indessen den Zuzug von Arbeitskraf-
ten aus dem Ausland erleichtern wird, ist indessen unwahrschein-
lich. Ebenso ist angesichts des hohen Budgetdefizits nicht mit ei-
ner Ausweitung der Qualifizierungsmafinahmen fiir arbeitslose
Personen zu rechnen.

Kostentreiber Recruiting

Die grofle Schwierigkeit, wieder neues Personal zu finden,
ist tatsdchlich ein Grund, weshalb viele Unternehmen zégern, ad
hoc Mitarbeiter*innen abzubauen. Der Arbeitsmarkt ist in man-
chen Bereichen praktisch leer, die Rekrutierungskosten stiegen
um knapp 13 Prozent. KI-gestiitzte Tools konnen die Prozesse
zwar automatisieren und effizienter gestalten, letztlich bleibt die
Suche und Auswahl von Bewerber*innen jedoch ein erheblicher

Kostentreiber. Noch ein weiterer Effekt einer Kiindigungswelle ist
nicht zu unterschitzen: Das Vertrauen und die Arbeitsmoral der
verbleibenden Mitarbeiter*innen leiden massiv. Laut einer in der
Harvard Business Review veroffentlichten Studie, fiir die 146 Un-
ternehmen untersucht wurden, die zwischen Mérz 2020 und No-
vember 2022 im grofien Stil Jobs abgebaut haben, braucht es zwolf
bis 18 Monate, bis in der Belegschaft wieder Ruhe einkehrt.

Ob es sich fiir ein Unternehmen tatséchlich »auszahlt, Stellen
zuKkiirzen, sollte daher mit Weitblick {iberlegt werden. Iventa-Chef
Martin Mayer rét dazu, die Wachstumsflaute fiir antizyklische In-
vestitionen zu niitzen, um gut geriistet zu sein, wenn die Konjunk-
tur wieder anspringt: »Unternehmen sollten ihren Fokus verstarkt
auf die bessere Nutzung und die vielfiltigen Einsatzmdoglichkeiten
moderner KI-Tools legen. Die Entwicklung von Kompetenzen in
diesem Bereich er6ffnet neue Méglichkeiten, Arbeitsprozesse zu
optimieren und zukunftsfahig zu bleiben.« Die Intensivierung von
Aus- und Weiterbildung ist zudem eine wichtige Stellschraube, um
dem Fachkriftemangel entgegenzuwirken — und macht Arbeitge-
ber im Talentekampf nachweislich attraktiver.

»Gerade jetzt gezielt investieren«

Personal abbauen oder trotz Krise behalten? Qualifizierte Fachkrdfte sind nach wie vor sehr begehrt,
gibt Peter Dziergas, Geschdftsfiihrer von Dale Carnegie Austria, zu bedenken.

Ist ein Personalabbau in der derzeiti-
gen Wirtschaftslage ratsam?

Peter Dziergas: Dies hangt von
mehreren Faktoren ab, die wirtschaft-
liche, branchenspezifische und unter-
nehmensinterne Aspekte umfassen.
Manche Branchen erleben Wachstum,
wahrend andere ricklaufig sind. Der
Verlust von qualifiziertem Personal in-
klusive deren Innovationskraft, kann
geringere Wettbewerbsfdhigkeit und
hohe Kosten verursachen, wenn sich
die Lage verbessert und neues Perso-
nal eingestellt werden muss. Die Un-
ternehmen sollten daher auch Alter-

mus. Besonders hinweisen mdéchte ich
aber auch auf Menschen in Bildungs-
berufen, welche zur Bewaltigung der
sozialen und kulturellen Herausforde-
rungen in unsere Gesellschaft uner-
ldsslich sind.

In welche Qualifizierungsmafinahmen

sollten Unternehmen jetzt investieren?
Dziergas: Neben branchenspezifi-

schen Weiterbildungen sind auch Qua-
lifikationen in Nachhaltigkeit, Digitali-
sierung und sozialen Kompetenzen zu
empfehlen. Investitionen in gezielte
Entwicklungsmoglichkeiten starken die

nativen zum Personalabbau, wie Kurz-
arbeit, Arbeitszeitreduktionen, Pensio-
nierungen oder Umschulungen, in Be-
tracht ziehen.

Welche Fachkrdfte sind noch immer
stark gefragt?

Dziergas: Fachkrafte im IT-Bereich
sind nach wie vor sehr gefragt, da die
Digitalisierung in vielen Unterneh-
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Peter Dziergas, Geschaftsfiihrer
der Personaltrainingsorganisation
Dale Carnegie Austria.

men voranschreitet. Ebenso alle tech-
nischen Fachkréfte fir kologische
Transformation und die Umstellung auf
erneuerbare Energiequellen. Der Be-
darf an qualifiziertem Personal im Ge-
sundheits- und Sozialwesen ist weiter-
hin hoch, ebenso fallweise im Touris-

Mitarbeiterbindung. Schulungen zur ef-
fizienten Nutzung von Tools fir das Re-
mote-Arbeiten erzielen mehr Produk-
tivitdt. Programme zu Flexibilitat, Resi-
lienz und Innovation bieten die Mog-
lichkeit, Mitarbeitende nicht nur besser
vorzubereiten, sondern auch zu moti-
vieren. Gerade jetzt gezielt investie-
ren — das starkt die Wettbewerbsfdhig-
keit und die Mitarbeiterzufriedenheit!

Foto: Dale Carnegie
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Skills-based Hiring

Perfekt passende Kandidat*innen gibt es nicht. Statt
formaler Abschllsse wird das Lern- und Entwicklungs-
potenzial immer wichtiger.

Fachkrafte

Tipps fur effektives IT-Recruiting

Der Mangel an IT-Fachkraften hat mehrere Ursachen. Mit neuen Technologien entwickelt sich die gesamte Branche insbesondere in
den Bereichen Kiinstliche Intelligenz, Cloud Computing, Data Analytics oder Cybersecurity sprunghaft weiter. Die Nachfrage nach Spe-
zialist*innen wachst schneller, als Schulen und Universitaten Absolvent*innen hervorbringen. Ein Teil des Problems diirfte jedoch
hausgemacht sein: Unternehmen setzen in ihren Stellenausschreibungen oft Anforderungen, die von potenziellen Bewerber*innen
kaum erflllbar sind, etwa mehrjahrige Berufserfahrung in Technologien, die erst seit kurzem auf dem Markt sind, Kombinationen von
Fachkompetenzen, die selten in einer Person vereint sind, sowie Ubertriebene Erwartungen an Soft Skills und Flexibilitat.

Active Sourcing

Plattformen
wie LinkedIn bieten gute Mog-
lichkeiten, qualifizierte Fach-
krafte gezielt zu kontaktieren.
Eine personalisierte Ansprache,
die individuelle Fahigkeiten und
Interessen der Kandidat*innen
berlcksichtigt, erhoht die Er-
folgschancen betrachtlich.
Zusatzlich sollten Unternehmen
einen Talentepool aufbauen.

Candidate Journey

Lange und
komplizierte Prozesse schre-
cken potenzielle Bewerber*in-
nen ab. Sie winschen sich
zeitnahe und transparente
Informationen Uber den Stand
ihrer Bewerbung. Ein kurzer
Anruf oder eine personalisierte
E-Mail zeigen Wertschatzung
und starken das Vertrauen in
das Unternehmen.

Employer Branding

Social-Me-
dia-Plattformen oder IT-Foren
sind ideal, um die Unterneh-
menskultur zu prasentieren. Auch
eine ansprechende Website, die
Einblicke in den Arbeitsalltag
bietet, erhdht die Attraktivitat
des Unternehmens. Berichte von
Mitarbeitenden sollten jedoch
authentisch sein, um ein tber-
zeugendes Bild zu vermitteln.

Benefits

Homeoffice
und flexible Arbeitszeiten zah-
len mittlerweile zu den Grund-
anforderungen fir Jobs. Auch
mit Fitnessangeboten und Kli-
maticket kdnnen Arbeitgeber
punkten. Unternehmen, die
Personenzertifizierungen, Schu-
lungen und andere Weiterbil-
dungsmoglichkeiten anbieten,
heben sich positiv ab.

IT-Nachwuchs

Der Fachkraftemangel in der IT-Branche hat sich in den
letzten Jahren durch die zunehmende Digitalisierung massiv verscharft.
In ganz Osterreich fehlen 2025 rund 28.000 IT-Fachkréfte. Davon wer-
den nach Angaben der Wirtschaftskammer Wien (WKW) allein in Wien
6.000 gebraucht. Bereits seit 2023 arbeitet die Fachgruppe UBIT mit
den Wiener HTLs zusammen, die IT als Schwerpunkt anbieten. »Die in
den HTLs ausgebildeten Fachkréfte sind am Wirtschaftsstandort Wien
und dariber hinaus enorm nachgefragt«, erklart UBIT-Obmann Martin
Puaschitz. Durch Kooperationen mit Unternehmen soll der Unterricht
praxisnaher gestaltet werden. Zudem will man die Lehre zur IT-Fachkraft
forcieren — 2024 stieg der Anteil der IT-Lehrlinge auf 3,8 Prozent.
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Nicken im Nachtklub

O Preis: 199 Euro
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Preis: noch nicht bekannt
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Allmachtiger Helfer

Preis: Startpreis bei 599 Euro (geringste Ausstattung), ab Marz 2025 erhéltlich
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Neue Ara der Android-Phones

Preis: je nach Ausstattung rund 800 bis 1.000 Euro

Unterhaltung mit Upgrade

Preis: noch nicht bekannt

Kunst des Kiihlens

Preis: unbekannt, ab dem
2. Quartal 2025 erhaltlich
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Letzte Worte

Satire

Zeitgeschehen mit einem Augen-

zwinkern auf den Punkt gebracht.

Nicht alle werden vom Weihnachtsspeck zur Bewegung
getrieben: Manchmal geht’s einfach ums Uberleben.

m Anfang war das nur so ein ko-

misches dumpfes Gefiihl in der

Magengrube, und zwar schon

direkt nach dem Aufstehen. Am

Klo mit noch zugepickten Augen
Liveticker zum Ukraine-Krieg, zum Kaffee
die betroffenen Gesichter zur budgetiren
Lage, beim Marmeladesemmerl Gaza, offe-
ne Briefe verzweifelter Wissenschafter*in-
nen zum Klimakollaps, Vogelgrippealarm
im Radio, vom Gratiszeitungscover grinst
der Trump, im Browser Krone- und Stan-
dardforum parallel offen — kein Wunder,
dass unser Steinzeitkorper da jede Men-
ge Alarmstoffe ausschiittet, als wéren uns
grad drei Sébelzahntiger auf einmal tiber
den Weg g'rennt!

Eines dienstags bin ich einfach in der
Arbeit aufgestanden wie ferngesteuert,
hab zu den Kollegen »Muss kurz wohin«
herausgepresst und bin einfach drauflos-
gerannt, Stiegenhaus, auf die Strafle, oh-
ne Haube, ohne Handy, nix, hyperventilie-
rend, bevor ich iiberrissen hab, was los ist,
war ich schon schweifigebadet am Stadt-
rand, vor diesem Fitnesscenter. So wir das
halt gedacht mit der Kérperchemie: Flucht
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Dreimal in den vierten Stock
rauf und runter mit den
Gewichten: Das gibt Toleranz
fur die Abendstunden.

oder Kampf, anders kriegst den dauern-
den Stresshormoncocktail nimmer aus
dem Metabolismus ohne Krebsleiden!
Und deshalb hab ich mich dann halt ein-
geschrieben.

Gut, anfangs war’s schon noch ein bissl
ungewohnt, dass einen der pure existen-
zielle Angstschweify um sechs Uhr frith
schon zum Crosstrainer treibt, aber so
nach 90 Minuten bei 140 Puls geht’s schon
ein biss] besser. Ukraine und Gaza hab ich
dann bei den Langhanteln weggeatmet,
den Trump beim Zirkeltraining in der
Gruppe, sogar die Klimakrise ist mir nach
30 Minuten Rudermaschine eher wursch-
tiger gewesen. Nur fiir die Innenpolitik hat
manchmal auch die Runde von den Ober-
kérpermaschinen zu den Beinmaschi-

nen zu den Riickenmaschinen nicht aus-
gereicht, da hab ich mich dann halt noch
zu Bauch-Beine-Po dazugestellt - wenn
schon fiirn Allerwertesten, dann so. Da-
nach eine halbe Stunde Sauna und ich sag
Thnen: Bis zum Mittagsjournal war’s dann
so halbwegs ok.

Kurz ins Biiro - nutzt ja nix -, dann
am Nachmittag zu diesem Boxclub ums
Eck, wo ich noch so eine Stunde auf ei-
nen Sack eindresche - obwohl, der Mirko
von dort hat gesagt, wenn ich nochmal ei-
nen hinmach, darf ich nicht mehr kom-
men —, im Sprint nach Hause, im Stiegen-
haus so als reine Gewohnheit dreimal in
den vierten Stock rauf und runter mit den
Gewichten, ich sag Thnen, das gibt Tole-
ranz fir die Abendstunden, wenn dann ir-
gendwann, unweigerlich, doch wieder die
schlimmen Gedanken so herandréangeln.
Manchmal schieb ich dann schnell noch
um elf eine flotte Runde oder fiinf um den
Block nach, wenn schon schweifigebadet,
dann wenigstens mit gutem Grund!

Die Irmi, meine Frau, meint, ich schau
aus wie ein junger Gott, nur in verbit-
tert, und sie halt das nicht mehr aus. Ich
glaub, dann kauf ich mir bald doch diesen
Profi-Ergometer fiirs Schlafzimmer.

Eh schon wissen: Der Sibelzahntiger,
er lauert tiberall.

Foto: iStock



©Wien Std

Die Wien Siid errichtete im »CARRE ATZGERSDORF« 362 Miet- und
Eigentumswohnungen. Das Projekt hat eine Photovoltaikanlage auf
dem Dach sowie Schwimmbad, Sauna und Fitnessraum.

Steigende Zinsen, Inflation und Ressourcenknappheit bela-
sten die Bauwirtschaft aktuell sehr stark. Aber es gibt auch
Konstanten, die weiterhin Grund zur Zuversicht bieten.

Die 182 gemeinniitzigen Bauvereinigungen (GBVs) bieten
seit tiber 100 Jahren mehr als »nur« eine Wohnung. Sie wollen
moglichst viele Menschen mit leistbaren Wohnungen versor-
gen und fiir diese einen nachhaltigen, langfristigen Mehrwert
schaffen. Sie leisten mit ihren Wohnungen einen Beitrag zu
einer lebenswerteren Gesellschaft. Und diese sozialpolitische
Aufgabe ertiillen sie gerade in der Krise.

Gemeinnutzige Bauvereinigungen
als Konjunkturmotor

Die gemeinniitzigen Bauvereinigungen (GBVs) bauen auch in der Krise leistbares
Wohnen in ganz Osterreich und sind ein verlisslicher Partner der Baubranche.

GBVs BAUEN KONTINUIERLICH

Die 182 GBVs sind und werden auch in den nichsten Mona-
ten und Jahren mit ihrer Bauleistung ein wichtiger Konjunk-
turmotor flir die Baubranche und deren verwandte Branchen
sein. Gerade in Zeiten von Krisen sind stabilisierende Fak-
toren gefragt. Die GBVs bauen kontinuierlich und investie-
ren auch antizyklisch. 2023 bauten die GBVs rund 14.900
neue, leistbare Wohnungen in ganz Osterreich.

GBVs SICHERN NACHHALTIGKEIT

Die Gemeinniitzigen sind zusitzlich Vorreiter bei Sanierung
und Klimaschutz. Mit ihrer Sanierungstitigkeit haben sie in
der Vergangenheit tiberproportional zur Reduktion von En-
ergieverbrauch und Treibhausgasemissionen beigetragen. Al-
lein 2021 wurden rund 7.300 Wohnungen saniert und 6.000
Wohnungen auf ein klimafreundliches Heizsystem umge-
stellt..

Mit den Mafnahmen zur Optimierung der Heizungsan-
lagen sowie den zusitzlich erfolgten Mafinahmen zur Wir-
medimmung wurden neben dem grofien Beitrag zu den
osterreichischen Klimazielen die Wohnqualitit der Bewoh-
nerinnen und Bewohner erhoht und die Energickosten ge-
senkt.

GBVs SCHAFFEN ARBEITSPLATZE

Mit der Sanierungs- und Bautitigkeit aller 182 GBVs in
ganz Osterreich werden jedes Jahr iiber 85.000 Arbeitsplit-
ze in ganz Osterreich gesichert, sowohl in der Baubranche
als auch in deren verwandten Branchen. Diese Bauleistung
werden die GBVs auch weiterhin aufrechterhalten.

www.ghv.at

DIE GEMEINNUTZIGEN BAUVEREINIGUNGEN OSTERREICHS

@ Verwaltungsbhestand:
698.000 Miet- und Genossenschaftswoh-
nungen; 299.000 Eigentumswohnungen

@ Investitionen/Jahr
3,7 Mrd. € Neubau; 1,1 Mrd. € Sanierung

@ Arbeitsplatze

@ Neubauleistung:
ca. 15.000/Jahr (25 % des Gesamtmarkts)

rd. 8.800 bei den Bauvereinigungen
85.000 durch Wohnbauinvestitionen
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